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Midt-Norge

Bidrar til forbedring

Til kommunestyret i Osen kommune

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskap for Osen kommune som viser et netto driftsresultat pa kr 2 865 614.
Arsregnskapet bestar av balansen per 31. desember 2025, bevilgningsoversikter drift og investering,
pkonomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og arsoppgjersdisposisjoner for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet:

Etter var mening:

= oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

« giridet alt vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til kommunekassen per
31. desember 2025, og av resultatet for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
kommunelovens regler og god kommunal regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge og
International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av kommunen i samsvar med relevante lover og forskrifter i Norge, og har overholdt vare
avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Arsberetningen og annen gvrig informasjon

Kommunedirektaren er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen og den gvrige informasjonen som
er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter den lovbestemte arsberetningen
og annen informasjon i kommunens arsrapport. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker
verken informasjon i arsberetningen eller annen avrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen @vrig informasjon
fremstar som vesentlig feil. Vi uttaler oss om arsberetning og annen gvrig informasjon signert mars 2026
og har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
* inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og
« at opplysningene om ekonomi i arsberetningen stemmer overens med arsregnskapet.

Vi henviser for svrig til avsnittet «Uttalelse om redegjerelse for vesentlige budsjettavvik» under
uttalelse om evrige lovmessige krav.

www.revisjonmidtnorge.no
jrugata 2 B4 oosta jor itnarge na (ontonummer: 4270 18 38653
7715 Steinkjs X\, 307 30 30 Org.nr: 319 902 31 A
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Kommunedirektaerens ansvar for arsregnskapet

Kommunedirektaren er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir en dekkende fremstilling
i samsvar med kommunelovens bestemmelser og god kommunal regnskapsskikk i Norge.
Kommunedirektaren er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som vedkommende finner nedvendig for a
kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke gkonomiske
beslutninger som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 1

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Uttalelse om redegjarelse for vesentlige budsjeftavvik

Vi har utfert et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Osen kommunes
redegjorelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes belepsmessige avvik eller avvik fra
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.

Konklusjon
Basert pa de utferte handlingene og innhentet bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som gir grunn til &
tro at arsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om budsjettavvik.

Se www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 1

Steinkjer, 15. april 2026

Knut Tanem
slatsauloriserl revisor
oppdragsansvarlig

Revisjon Midt-Norge SA www.revisjonmidtnorge.no
zat = oot janmidtnorg ) ntonummer: 4270 18 38653
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Konsek

TRONDELAG IKS

Osen kommune Var saksbehandler: Liv Tronstad, tif. 900 38 551
Radhusveien 13 E-post: liv.tronstad@konsek.no
Deres ref.:

7740 STEINSDALEN Var ref.: 25/345-16

Oppgis ved alle henvendelser
Var dato: 29.04.2026

Oversendeise av kontrollutvalgets uttalelse

Kontrollutvalget behandlet Kontrollutvalgets uttalelse om arsregnskap og arsberetning 2025 i
mete den 28.04.2026.

Kontrollutvalgets uttalelse oversendes for videre behandling i Kommunestyre med kopi til
formannskapet..

Med hilsen
Konsek Trendelag IKS

Liv Tronstad
seniorradgiver

Dette brevet er elektronisk godkjent og har derfor ikke signatur.

Vedlegg:
Kontrollutvalgets uttalelse

Kopi til:
Kommunedirektar
Ordferer

Politisk sekretariat

Postadresse: Fakturaadresse: Bank: 8601.13.04038
Postboks 2564 Postboks 1258 Torgarden Org.nr: 988 799 475
7735 Steinkjer 7462 Trondheim

post@konsek.no




Til kommunestyret
Kontrollutvalgets uttalelse om arsregnskap og arsberetning for 2025

Kontrollutvalget har i mete 28. april 2026 behandlet kommunens arsregnskap og
arsberetning for 2025. Arsregnskapet viser et positivt netto driftsresultat pa kr. 2.865.614.

| revisjonsberetning bekrefter kommunens revisor at regnskapet og arsberetningen er i
samsvar med lover, forskrifter og god kommunal regnskapsskikk.

Kontrollutvalget har fatt muntlige orienteringer fra kommunedirekteren og fra kommunens
regnskapsrevisor i utvalgets mate. Kontrollutvalget har ogsa blitt orientert om
regnskapsrevisorens arbeid gjennom aret og i forbindelse med arsoppgjeret. Kontrollutvalget
har ikke blitt kjent med forhold som har betydning for kommunestyrets godkjenning av
arsregnskapet og arsberetningen.

Kontrollutvalget anbefaler pa denne bakgrunnen at kommunestyret godkjenner kommunens
arsregnskap og arsberetning for 2025.

Kontrollutvalget den 28.04.2026

Kopi: Formannskapet



Osen kommune
Organisasjon og virksomhetsstyring

May H. Brattgjerd

Deres ref. Var ref. Dato
24/40 - 54 03.06.2026

Regnskap og arsberetning 2025
Kommunestyret - 045/26, har i mpte 28.05.2026 fattet fgplgende vedtak

e Kommunestyret godkjenner regnskap og beretning for 2025.

Klage pa vedtak:
Vedtaket kan paklages innen 3 uker fra du mottar underretning om dette brev. En eventuell klage
sendes kommunen.

Med hilsen

Grete Haraldsdatter Haugdal
Kommunedirektgr

Postadresse Besgksadresse Telefon Kontonr E-post
Radhusveien 13 Radhusveien 13 +47 72578 200 postmottak@osen.kommune.no
7740 Steinsdalen 7740 Steinsdalen Org.nr Internett

944 350 675 www.osen.kammune.no



Osen kommune

Var ref. 24/40 - Ugyldig flettefelt
Saksbehandler Grete Haraldsdatter Haugdal
Dato 06.05.2026

Saksframlegg

Saksnr. Utvalg Mgtedato

038/26 Formannskap 13.05.2026

045/26 Kommunestyret 28.05.2026

Regnskap og arsberetning 2025

Kommunedirektgrens innstilling:
Saken legges fram for formannskapet med anmodning om fglgende innstilling til kommunestyret:
e Kommunestyret godkjenner regnskap og beretning for 2025.

Kommunestyret 28.05.2026

Behandling

14 av 15 medlemmer var tilstede under behandlingen av saken.
Votering nr 1 - Votering over forslag

Forslag: Opprinnelig forslag

For: 14 stemmer (100%) - AP 3, BOK 4, BYS 1, FRP 1,5P 4,V 1
Mot: 0 stemmer (0%)

KOM - 045/26 vedtak

e Kommunestyret godkjenner regnskap og beretning for 2025.

Formannskap 13.05.2026
Behandling

Votering nr 1 - Votering over forslag
Forslag: Opprinnelig forslag

For: 5 stemmer (100%) - AP 1, BOK 2, BYS1,5P 1
Mot: 0 stemmer (0%)

Side2av4



FSK - 038/26 vedtak
Formannskapets innstilling til kommunestyre:
e Kommunestyret godkjenner regnskap og beretning for 2025.

Sammendrag:

Arsregnskap og arsberetning legges fram for behandling etter kommuneloven.

Arsregnskapet bestar av drifts-, investerings- og balanseregnskapet.

Driftsresultatet viser netto driftsresultat pa avrundet 1,9 mill. kroner etter strykning av budsjettert
bruk av fond. Investeringsregnskapet viser et mindreforbruk pa om lag 1 mill. kroner.

Arsberetningen inneholder en beskrivende del og en gkonomisk del med ngkkeltall i kortformat.
Arsregnskapet gir skonomiske detaljer i henhold til budsjett og regnskapsforskriften, med noter.
Arsberetning og arsregnskap er behandlet av revisor og kontrollutvalget i Osen kommune, jf. vedlegg.

Sakens bakgrunn og innhold:

Kommunestyret skal etter kommuneloven §14-3 behandle og vedta arsregnskap og arsberetning
samtidig innen 30. juni pafglgende ar.

Kontrollutvalget hadde arsregnskap og arsberetning som sak i mgtet 28.04.2026. Utvalgets uttalelse
er vedlagt. Revisjonsberetning for Osen kommune er vedlagt og viser til at arsregnskapet oppfyller
gjeldende lovkrav, og er i samsvar med god kommunal regnskapsskikk.

Arsresultatet har sammensatte arsaker, jf. vedlagte arsregnskap og beretning for n@rmere
informasjon.

| trad med budsjett og gkonomiplan arbeider Osen kommune for en baerekraftig utvikling.
Tjenesteproduksjon, drift og utviklingsprosjekt blir etter kommunedirektgrens vurdering fulgt opp,
og det kan vises til gode resultat pa en rekke omrader. Ambisjonene er store i forhold til
kommuneorganisasjonens stgrrelse og kapasitet.

Kommunedirektgrens vurdering er at er ngdvendig a fortsette arbeidet med a rigge samlet innsats
slik at Osen-samfunnet blir mer robust. Kommunens stasted er utfordrende i forhold til folketall,
demografi, og samlet naringsaktivitet, som pavirker inntekt og utvikling. Samtidig finnes det
muligheter for vekst, og risikoen er stgrre ved a ikke satse pa utvikling som ogsa innebaerer endring.
Det vil pa sikt ga ut over alle tilbud i Osen. Kommunen har flere roller: Tjenesteyter, demokratisk
arena, samfunnsutvikler, myndighetsutvikler og arbeidsgiver. Osen ma bli mer attraktiv 3 bo i, besgke
og for bedrifter. Kommunen har en saerlig rolle i 3 veere padriver for dette. Det er samtidig tydelig at
hva "vi" far til, er summen av bidrag fra alle Osinger og frivilligheten. Samskaping og samarbeid pa
tvers av fagomrader, men ogsa kommunegrenser, er en ngkkel. Humankapital og kunnskapsbaserte
beslutninger, er den viktigste innsatsfaktoren for gode tjenester og utvikling. Samtidig er tilgang pa
kompetanse en knapp ressurs som ogsa pavirkes av kommunens omdgmme. Effektiv drift og
giennomgang av det gkonomiske handlingsrommet er en kontinuerlig oppgave. Stgrre prioriteringer
og beslutninger som kan ha effekt pa utvikling og vekst ber tas tidlig i inneverende
gkonomiplanperiode.

Vi kan kan vzere stolte av hva vi oppnar av resultat i Osensamfunnet. En kultur der man Igfter fram
det positive gir ringvirkninger.

Grete Haugdal
kommunedirektgr
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Vedlegg

Revisjonsberetning 2025 Osen kommune
Oversendelse av kontrollutvalgets uttalelse
Kontrollutvalgets uttalelse

Arsberetning 2025 - Livet i Osen

Osen kommune Arsregnskap 2025

Sided av4
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Arsregnskap

2025




Regnskapsprinsipp og vurderingsregler

Kommuneregnskapet er finansielt orientert, og skal vise alle gkonomiske midler som er tilgjengelige i
aret, og bruken av disse. Inntektene og utgiftene skal tidsmessig plasseres i det aret som fglger av
anordningsprinsippet. Anordningsprinsippet betyr at alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter og
utbetalinger i Ippet av aret som vedrdrer kommunens virksomhet skal framga av drifts- eller
investeringsregnskapet i aret enten de er betalt eller ikke. regnskapet er avlagt i henhold til god
kommunal regnskapsskikk, herunder kommunale regnskapsstandarder (KRS) utgitt av Fareningen for

god kommunal regnskapsskikk (GKRS)
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Genereile drlftsmntekter
Rammetilskudd -70597| -74682| -73115| -69551
Inntekts- og formuesskatt 32201 -29338| -26638] -27893
Eiendomsskatt 2893 -2745| -2745| -1836
Andre generelle driftsinntekter -5 768 -6 003 -6 003 -20 255
Sum generelle driftsinntekter -111 459| -112767| -108500| -119535
Netto driftsutgifter
Sum bevilgninger drift, netto 96 006/ 104523| 103084| 90903
Avskrivninger 4 9993 9969 9 969 8234
Sum netto driftsutgifter 105999| 114492 113053 99 137
Brutto driftsresultat -5 459 1725 4553 -20398
Finansinntekter/Finansutgifter
Renteinntekter -2318 -a41 -428|  -1848
Utbytter -1565 -1780 -1780 -2 145
Gevinster og tap pa finansielle omlapsmidler 0 0 0 0
Renteutgifter 6017 5623 5623 7 009
Avdrag pa lan 7,8 10452| 10745 10745 10117
Netto finansutgifter 12587| 14147 14161 13133
Motpost avskrivninger 4 -9 993 -9 969 -9 969 -8234
Netto driftsresultat 2866/ 5903 8745| -15499
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
Overfgring til investering 371 385 371 419
Avsetninger til bundne driftsfond 11 2419 B3 573 4190
Bruk av bundne driftsfond 11 -2760 -2 602 -2 602 -1327
Avsetninger til disposisjonsfond B 2 835 915 915 12 217
Bruk av disposisjonsfond i1 0 -5174 -8 002 0
Dekning av tidligere rs merforbruk 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 2 866 5903 8745 15 499
Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk). 0 0 0 0




§ 5-4. Bevilgningsoversikt drift,

Regnskap til fordeling pr. enhet (2.ledd)

|
Tall i 1000 krone:

Politiske styringsorganer

Ansvar 000-099

Lenn- og sosial utgifter 1835 1894 1875 1576

Andre driftsutgifter 1775 1744 1744 1640

Andre driftsinntekter -145 -186 -186 -155

Sum bevilgninger drift netto 3 465 3452 3433 3 061

Avsetning til disposisjonsfond

Avsetning til bunde driftsfond - - » .

Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne driftsfond -20] - - -14
Netto driftsramme 3445 3452 3433 3047

Administrasjonen

Ansvar 100-199

Lann- og sosial utgifter 8118 7952 7848 7279
Andre driftsutgifter 10153 8821 9054 11026
Andre driftsinntekter -4 604 -3112 -3112 -4 062
Sum bevilgninger drift netto 13 667 13 661 13 790 14 243
Avsetning til disposisjonsfond - - -

Avsetning til bunde driftsfond 142] - - 8
Bruk av disposisjonsfond - -1 892 -2125 -1 007
Bruk av bundne driftsfond - - - -50
Netto driftsramme 13 809 11 769 11 665 13 194
Oppvekst og kultur

Ansvar 200-299

Lann- og sosial utgifter 29 468 32668 32145 30055
Andre driftsutgifter 8726 8580 8379 8242
Andre driftsinntekter -8 728 -4 264 -4.264 -9535
Sum bevilgninger drift netto 29 466 36 984 36 260 28 762
Avsetning til disposisjonsfond - - -

Avsetning til bunde driftsfond 429] - - 661
Bruk av disposisjonsfond - -38 -38 -54
Bruk av bundne driftsfond -1 858 -1918 -1918 -296
Netto driftsramme 28 037 35 028 34 304 29 073
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Investeringsutgifter
Investeringer i varige driftsmidler

15848 17 002 7 660 33582
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 5 184 185 371 371
Utlan av egne midler 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 23179
Sum investeringsutgifter 16 233 17 387 8031 57 132
Investeringsinntekter
Kompensasjon for merverdiavgift 2071 1371 371 -6 454
Tilskudd fra andre -4 549 -2 500 0 0
Salg av varige driftsmidler -5 495 0 0 -210
Salg av finansielle anleggsmidler 5 106 106 ol -23179
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utldn av egne midler 0 0 0 0
Bruk av lan -7 602 -13 203 -7660] -31824
Sum investeringsinntekter -19 823 -17 180 -8031| -61667
Videreutlan
Videreutlan 1404 2 000 0 1103
Bruk av 1an til videreutlan 7 -1404 -2 000 0 -1074
Avdrag pa lan til videreutlan 372 275 0 567
Mottatte avdrag pa videreutlan -1628 275 0 i 153
Netto utgifter videreutldn -1 255 0 0 -556
Overfgring fra drift og netto avsetninger
Overfgring fra drift -371 -385 0 -419
Avsetninger til bundne investeringsfond 11 5040 0 0 556
Bruk av bundne investeringsfond 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0]
Dekning av tidligere ars udekket belgp 178 178 0 5132
Sum overfaring fra drift og netto avsetninger 4847 207 0 5 269
Fremfegrt til inndekning i senere ar (udekket belpp) 1 0 0 178
Overfgring til fordeling (§5-5, andre ledd)
Inntekter til fordeling 0 0 0 0
Utgifter til fordeling 16 233 17 387 8031 33953
Sum til fordeling (netto) 16 233 17 387 8031 33953




§ 5-5. Bevilgningsoversikt investering,

Investeringsregnskap til fordeling (2. ledd)

rall i 1000 kro

Investeringer i varige driftsmidler 15 848

Tilskudd til andres investeringer 0

Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 384

Utlan av egne midler 0

Inntekter til fordeling 0

___ Nettoinvesteringertilfordeling 16233 1

IT-investeringer 777 700 400 130

Fosen samarbeid 18 125 125 90

Brannteknisk kommunehus 222 250 250 0
5048 Utbedring Setransveien 0 0 0 5494
5049 Varmekilde skole/bhg 2955 2340 0 0
5051 Omb/inventar Havglatt 235 250 250 0
5052 Seter kapell 101 130 130 0
5054 Sprenging holmen 375 0 0 0
5057 Flerbrukshus 0 0 0 20 341
5064 Uteomrade Strand skole 739 500 500 3116
5065 Inventar/utstyr/ferdigstillelse Nota 113} 903 0 2521
5067 Oppgradering avlgp Osen 0] 1800 1800 0
5068 Oppegradering kjgkken sykeheimen 94 300 300 707
5069 Regulering Sandviksberget 0 75 800 0
5070 Salg av bil 0 0 0 17
5071 Utbedring Seter vannverk 0 0 0 231
5072 Kigp av biler 150 150 0 934
5073 Salg av eiendom 77 0 0 0
5074 Belysning, armaturer kjekken - Sykeheimen 204 200 200 0
5075 Kjgkkeninnredning 2. etg. Sykeheimen 123 250 250 0
5076 Takheis pleierom - Sykeheimen 240 200 200 0
5077 Hovedhus - bygdatunet 0 0 105 0
5078 Kjerkveien 17 - utbedring kjeller/vaskerom 0 200 200 0

Sammenkobling
5079 S@rmelandsvatnet/vannledning - nadvann 0 500 500 0
5080 Nodlys - kommunehuset 203 150 150 0

Sammenkobling vannforsyning
5081 Storenget/Nordelandsfossen 0 800 800 0
5082 Brannteknisk skole 0 250 250 o]
5083 Regulering Sandviksberget "smahus" 0 200 200 0
5084 Trafikksikkerhetstiltak kommunale veier 310 250 250 0
5085 Forebyggende flomsikring 131 105 0 0
5088 Robotstavsuger sykeheimen 219 175 0 0
5089 Kjgp og utvikling av Halvikhula 4101 4101 0 0
5091 Tak Malnbergtunet 2357 1823 0 0
5094 Utskifting av vannkum Sandviksberget 169 170 0 0
5095 Lydbod Bygdatunet 116 105 0 0
6001 Buffertank vannforsyning 804 0 0 0

Investeringer i varige driftsmidler 15 848 17 002 7 660 33582
5012 Egenandel KLP 374 375 371 371
6044 Kiop av aksjer 10 10 0 0

Investeringer i aksjer og andeler i selskape 384 385 371 371
Netto for alle enheter 16 233 17 387 8031 33 953



Ansvar 300-399

Lenn- og sosial utgifter 6252 6 067 5980 4605
Andre driftsutgifter 13237 6243 6228 16711
Andre driftsinntekter -6 682 -693 -693 -10 697
Sum bevilgninger drift netto 12 807 11 617 11 515 10 619
Avsetning til disposisjonsfond

Avsetning til bunde driftsfond

Bruk av disposisjonsfond -15

Bruk av bundne driftsfond -184 -184

Netto driftsramme 12 807 11 418 11 331 10 619
Ansvar 400-499

Lenn- og sosial utgifter 2762 2282 2252 2358
Andre driftsutgifter 4978 2767 2767 5259
Andre driftsinntekter -9980 -6 082 -6 082 -8 156
Sum bevilgninger drift netto -2 240 -1 033 -1 063 -539
Avsetning til disposisjonsfond

Avsetning til bunde driftsfond 1733 3192
Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne driftsfond -500 -500 -500 -375
Netto driftsramme -1 007 -1 533 -1 563 2278
Pleie og omsorg
Ansvar 500-599

Lann- og sosial utgifter 30556 31984 31544 28 265
Andre driftsutgifter 5328 5389 5389 5233
Andre driftsinntekter -9 264 -6 279 -6279 -7818
Sum bevilgninger drift netto 26 621 31094 30 654 25 680
Avsetning til disposisjonsfond
Avsetning til bunde driftsfond 33 278
Bruk av disposisjonsfond -119 -119

Bruk av bundne driftsfond -37 -250
Netto driftsramme 26 617 30 975 30535 25708




Ansvar 600-699

Lenn- og sosial utgifter 8 936 8922 8760 4080
Andre driftsutgifter 21075 17769 17679 17340
Andre driftsinntekter -16 314 -15214 -15214 -15036
Sum bevilgninger drift netto 13 697 11 477 11 225 6 384
Avsetning til disposisjonsfond

Avsetning til bunde driftsfond 83 573 573 51
Bruk av disposisjonsfond -90 -100
Bruk av bundne driftsfond -346 -342
Netto driftsramme 13 434 11 960 11798 5993
Sum bevilgninger drift omradene 1 - 6 netto 97 483 107 252 105 814 88 210
Sum netto driftsramme omradene 1 - 6 97 142 103 069 101 503 89912
Andre poster:

Qverfaring til investering

Avskrivninger 1295 1262 1262 1295
Finans -194 -120 -120 -194
Sum ansvar 000-699 98 243 104 211 102 645 91013
@vrige ansvar

Pensjon og premieavvik -2 111 -3 110 -3110 2 359
Inntekter -47 -53 -53 -53
Eiendomsskatt 671 419 419 376
Finans 1 15 15 11
Sum bevilgninger drift netto 96 007 104 523 103 085 90 903




§ 5-6. Pkonomisk oversikt etter art — drift
Regnskap

Rammetilskudd
Inntekts- og formuesskatt -32 201 -29 338 -26 638 -27 893
Eiendomsskatt -2 893 -2 745 -2745 -1836
Andre skatteinntekter -4 -3 -3 -3
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -5764 -6 000 -6 000 -20 252
Overfgringer og tilskudd fra andre -35 109 -15 874 -15 874 -35871
Brukerbetalinger -4 150 -4 091 -4 091 -5304
Salgs- og leieinntekter -16 636 -15930 -15 930 -14 594
Sum driftsinntekter -167 353| -148662| -144395| -175304
Driftsutgifter
Leannsutgifter 13 73 825 75427 74 061 70 107
Sosiale utgifter 14 127 15 309 15 309 12 371
Kjgp av varer og tjenester 47 413 42 235 42178 49 161
Overfgringer og tilskudd til andre 16 535 7 447 7432 15033
Avskrivninger 4 9993 9969 9969 8234
Sum driftsutgifter 161893| 150387 148 948 154 906
Brutto driftsresultat -5 459 1725 4553 -20398
Finansinntekter/Finansutgiter
Renteinntekter -2 318 -441 -428 -1848
Utbytter -1 565 -1780 -1780 -2 145
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler

0 0 Q 0
Renteutgifter 6017 5623 5623 7 009
Avdrag pé lan 7,8 10 452 10 745 10 745 10117
Netto finansutgifter 12 587 14 147 14161 13133
Motpost avskrivninger 4 -9993 -9 969 -9969 -8 234
Netto driftsresultat -2 866 5903 8745 -15 499
Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
Overfgring til investering 371 385 371 419
Avsetninger til bundne driftsfond 11 2419 573 573 4 190
Bruk av bundne driftsfond 11 -2760 -2 602 -2 602 -1327
Avsetninger til disposisjonsfond 11 2 835 915 915 17 518
Bruk av disposisjonsfond 0 5174 -8002 -5 301
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto
driftsresultat 2 866 -5 903 -8 745 15 499
Fremfart til inndekning i senere ar (merforbruk)

0 0 0 0




§ 5-8. Balanseregnskapet

I, Varige driftsmidler 4 311543 309 836
1. Faste eiendommer og anlegg 295991 298 793
2. Utstyr, maskiner og transportmidler 1% 6573 11 043
Il. Finansielle anleggsmidler 42 596 42 927
1. Aksjer og andeler 5 37 259 37431
2. Obligasjoner 0 0
3. Utlan 6 5337 5496
Il immaterielle eiendeler 0 0
IV. Pensjonsmidler 9 238579 212 963
B. Omligpsmidler 81132 77 678
I Bankinnskudd og kontanter 46 754 43 444
Il. Finansielle omlgpsmidler 5 o 0
1. Aksjer og andeler 0 0
2. Obligasjoner 0 0
3. Sertifikater 0 0
4. Derivater 0 0
M. Kortsiktige fordringer 34 378 34 234
1. Kundefordringer 6987 5538
2. Andre kortsiktige fordringer 6 140 9556
3. Premieavvik 21954 19 141
Sum eiendeler 673 850 643 404




I. Egenkapital drift -44 904 -42 409
1. Disposisjonsfond 11 -37 929 35094
2. Bundne driftsfond 11 -6 974 -7 315
3. Merforbruk i driftsregnskapet 0 0
II. Egenkapital investering -6 399 -1180
1. Ubundet investeringsfond 11 736 736
2. Bundne investeringsfond 11 5663 -623
3. Udekket belgp i investeringsregnskapet
0 178
I1l. Annen egenkapital 224 830 -219 047
1. Kapitalkonto 2 295391 -220537
2. Prinsippendringer som pavirker
arbeidskapitalen drift 3 1490 1490
3. Prinsippendringer som pavirker
arbeidskapitalen investering 3 0 0
D. Langsiktig gjeld -375679 -357 794
I.Lan 7 -142 911 -148 053
1. Gjeld til kredittinstitusjoner -142 911 -148 053
2 Obligasjonslan 0 0
3. Sertifikatlan 0 0
II. Pensjonsforpliktelse 9 -232 768 -209 741
E. Kortsiktig gjeld -22 038 -22 974
I. Kortsiktig gjeid -22 038 -22974
1. Leverandgrgjeld -8 489 -9 845
2. Likviditetslan 0 0
3. Derivater 0 0
4. Annen kortsiktig gjeld -13548 -13 129
5. Premieavvik 0 0
Sum egenkapital og gjeld -673 850 -643 404
F. Memoriakonti 0 0
I. Ubrukte lanemidler 9173 12 496
I1. Andre memoriakonti 5273 4 356
Ili. Motkonto for memoriakontiene -14 445 -16 852
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§ 5-9. Oversikt over samlet budsjettavvik

Netto driftsresultat
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o n

Avsetning til bundne fond 2419 4190
Bruk av bundne fond 2760 1327
Overfaring til investering i hht budsjett og fullmakt 385 419
Avsetning til disposisjonsfond i hht budsjett og fullmakt 915 0
Bruk av disposisjonsfond i hht budsjett og fullmakt -5174 4 882
Budsjettert dekmng av tidligere ars merforbruk 0 0
Arets budsjettavvik far strykninger Bl __-7081 17 099
Strykning av overfcarmg til investering -14 0
Strykning av avsetning til disposisjonsfond 0 0
Strykning av dekning av tidligere ars merforbruk 0 0
Strykning bruk av disposisjonsfond 5174 4 882
Mer- elier mindreforbruk etter strykninger -1921 -12 217
Bruk av disposisjonsfond for reduksjon merforbruk etter strykning 0 0
Bruk av disposisjonsfond for bruk av tidligere ars merforbruk 0 0
Bruk av mindreforbruk etter strykninger til dekning av tidligere ars
merforbruk 0 0
Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond 1921 12 217
Framfort til inndekking i senere ar (merforbruk) 0| 0
Regnskap Regnskap
Investeringsregnskapet 31.12.2025 31,12 2024
Sum utgifter og inntekter ekskl bruk av lan 4159 26 732
Avsetning til bundne fond 5040 556
Bruk av bundne fond 0 0
Budsjettert bruk av lan -15 203 -42 070
Overfgring fra drifti hht budsjett og fullmakt -385 -419
Avsetning til ubundet investeringsfond i hht budsjett og fullmakt 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond i hht budsjett og fullmakt 0 0
Dexking av tidligere ars udekket iinvesteringsregnskapet 178 5132
Arets budsjettavvik udekket eller udisponert fgr styrkninger -6211 -10 069
Strykning av avsetning til ubundet investeringsfond 0 0
Strykning bruk av ian 6197 10 246
Strykning av overfering fra drift 14
Strykning bruk av ubundet investeringsfond 0
Udekket eller udisponert etter strykninger 0 | 177
Avsetning udisponert belgp etter strykninger til ubundet
investeringsfond 0
Framfart til dekning i senere ar (udekket belgp) 0 177




Note 1 - Endring i arbeidskapitalen

§ 5-10. a.

Innbetalinger ved eksterne finanstransaksjoner driftsdel
Utgifter driftsdel
Utbetaling ved eksterne finanstransaksjoner driftsdel

Arets endring | arbeldskapitalen 01.01. 31.12. Endring
Omlapsmidler 77,678,281.64 81,131,674.44 3.453,392.80
Kortsiktig gjeld -22,973,505.82 -22,037,546.21 935,959.61
Arbeldskapital 54,704,775.82 59,094,128.23 4,389,352.41
Drittsregnskapet

Inntekter driftsdel 167.314,145.14

-151,880,363.30

3.921,402.56

-16,489,570.35

Netto utgifter i driftsregnskapet

2,865,614.05

Investeringsrenskapet

Inntekter investeringsdel

Innbetalinger ved eksterne finanstransaksjoner investeringsdel
Utgifter investeringsdel

Utbetaling ved eksterne finanstransaksjoner investenngsdel

12,115.643.58
10,740,308.43
-15,848.387.04
-2,160,324.00

Metto utgifter i investeringsregnskapet 4,847,240.97
Sum anskaffelse minus anvendelse av midler 7,712,855.02
Endring i ubrukte l3nemidler -3.323.502.58
Sum endring | arbeidskapital (bevilgningsregnskapet) 4,389,352.44
Balanseregnskapet

Endring premieawvik 2.110.543.00
Endring kortsiktige fordringer -1,966,650.61
Endring aksjer og andeler (omlepsmidler) 0.00
Endring obligasjoner og sertifikater 0.00
Endring betalingsmidler 3.309,500.41
Netto endring i Omlepsmidier 3,453,392.80
Endring premieawvik, kortsiklig gjeld 0.00
Endring kortsiklig gjeld 935,959.61
Netto endring i kortsiklig gjeld 935,959.61
Sum endring | arbeldskaptal (balanseregnskapet) 4,389,352.41




'Note 2 - Endring | kapitalkonto

7o asaan. |

Langsikug linegield

Netto andnng

5,783.699.63

Arets endring | oLoL L1
Anleggsmidier 565,725,476.57| 592,718,041 78 26,992,565.21
Langsiktig gleld -357 794.073.00| -375,5679,436.00 -17.885,363.00
Endring ubrukte ldnermidler (@kmng */raduks|on-| -3,323,502.58
Endring | regnskapsprinsipp som pavirker anleggsmidier 0.00]
Endningi regi insipp som pavirker langsiktig gield 0.00
Nefto endring 207,831,403.57 217,038,605.78 5,783,699.53
Spesificasjon av ks|onar mot Konto Debst Kredit
Kapitalkonto oer 01.01. 259900000 220,536,508.03
@krung pensjonsmidier 255500010 25.515,892.00
Reduks|on | pensjonsmidier 259900011 0.00
Kjap av aks|er ag andater 259900020 384,166 00
Salg av aksjer ag andeier (boktart werdr) 259900021 555.900 00
Oppskriving 3v aksjer og andeler 259500024 000
Nedskrving av axsjer og andeler 258800023 0.00
Nye utldn 259500030 1,423,340 00
Mottartte avdrag od utldn 255500031 1,665,968 32,
Oppskravet utldn 253300024 95,684 70
Tap og nedskrving pd utlan 253900033 12,310 00
¥|@p av ulshyr, maskiner og transgortmidiar 2595800100 6,307.187.75
Salg av utstyr, maskiner og transpartmidier (okfart verd:) 259800103 39.,192.89
Oppskrivminger av ulstyr, maskiner ng transportmidler 259900104 0o
Avskrivninget 3v utstyr, maskiner og transportmidler | 259900101 1,758,320 35
Nedskrivninger av utstyr, maskiner 3g transportmidler i 259900102 0 00
Aktivering av faste eiendominer og anlegg T 253500110 9,571 358 29
Salg w faste 2izndommer of Ini2g8 253800113 4139196 10|
Oppskrvninger avaste siendommer og anlegg 259900114 000
1Rer av faste ver 0g anlegg 259800111 3,234,674 87
Nedskrvninger Jv faste riendommer of anlegg 259900112 0.00
Bkning pensjanslorpliktelser 253900211 23,063,755 02
[ Lser 253900210 J36,306.00
Bruk avidn 259900221 3106502 58
Betalt wvdrag od dn 259900229 10 324 496 00
Oppskriang av langsikn g Linagalo 259900223 a.00
Nedskriving av langsiktig ldnegjeld l 259900222 0.00
Utgdende bennidring 3 25880 226,320,607 66
Sym 274.796.938.77 274,796.938.77
Eadring 3,783,599 51
Arets endring | kapitatkonto Endring
Bansjonsmdler 25,615,392 20
Aksjer 3g andeler 171,734 00
utian 159,254 12
Urstyr masiiner ag ransportmidier 45095741
Faste aiendommer ag aniedg 2,802,012 58
Pensjonslorplixtelsen 23,025,358 00
1.317.993.42



Note 3 - Endring i regnskapsprinsipp m.m.

§5-10.c.

Resultateffekten av endring av regnskapsprinsipper kan fores pa egne
balansekonti i balanseregnskapet. Det er fgrt endringer av
regnskapsprinsipper i regnskapsaret.

{Boktsrte prinsippendringer 0101 3112
Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift 0.00 0.00 0.00
Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering 1,490,174.19 1,490,174.19 0.00

Det er ikke vesentlige endringer i regnskapsestimater eller vesentlige korreksjoner av tidligere ars feil




'Note 4 - Varige driftsmider

§5-11. a.

okonomiplan, drsbudsijett, drsregnskap og drsberetning for kornmuner og
fylkeskommuner § 3-4. Farskritten angir maksimal avskrivningstid for ulike grupper

av anleggsmidler:

a) 5 ar for IKT-utstyr og programvare, kontormaskiner, og lignende

b) |lignende

c} |15 ar for programvare

d) 20 ar for brannbiler og andre sterre nyttekjoretoy, sterre anleggsmaskiner, bater 0g |

e} 40 ar for barnehagelokaler, skolelokaler, idrettshaller og idrettsanlegg, boliger og
lokaler til bofellesskap, veger og parkeringsplasser, terminalbygninger, kaier og
kaianlegg. forbrenningsanlegg. renseanlegg, pumpestasjoner, hoydebasseng og

1) 50 ar for administrasjonslokaler, institusjonslokaler, kulturbygg, lagerbygg,

224 - Utstyr, maskiner og transportmidler 54r 10 &r 15 &r 20 4r Sum
Anskaffelseskost01.01.2025 17,594 915.38 12,579.787.61 0.00 1,933,975.20 32,108.678.19
Konvertert 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tilgang 794.915.25 2,362,622,52 0.00 3,149 ,649.98 6,307,187.75
Omgruppert/ overfort 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Avgang 0.00 -130,526.00 0.00 0.00 -130,526.00
|Anskaffelseskost 31.12.2025 18,383,830.63 14,811.884.13 0.00 5,083,625.18 38.285,339.94
|Akkumulerte nedskrrivninger 01.01.2025 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Nedskrivning 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|Akkumulerte nedskrivninger 31.12.2025 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|Akkumulerte avskrivninger 01.01.2025 14,357.792.73 -5.691.699.62 0.00 -1,016,060.21 -21,065,552.56
Konvertert Avskrivning 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Avskriviing -1,040 975.47 -706,268.17 0.00 -11,077.21 -1,758.320.85
Omgruppert/ overfart 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tilbakef. avskrivning 0.00 91.333.11 0.00 0.00 91,333.11
Akummulerte avskrivninger 31.12.2025 -15,398,768.20 £,306,634.68 0.00 -1,027,137.42 -22.732,540.30
Bokfart verdi01.01. 3,237,122.65 6,888,087.99 0.00 917,914.99 11,043,125.63
|Bokfart verdi 31.12.2025 2,991,062.43 8.505.249.45 0.00 4,056 ,487.76 15,552,799.64
227 - Faste elendommer og anlegg 20 &r 40 &r 50 ar uten avskr Sum
Anskaffelseskost01.01.2025 27,051,440.42  252,251.824.04 76,055,822.32 16.353.771.49] 371,712,858.27
Konvertert 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tilgang 1411.431.69 6,109,881.60 0.00 2,030,545.00 9,571,858.29
Omgruppert/ averfart 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Avgang 0.00 -7,587,931.89 -1,647,705.00 0.00 -9,235,636.89
Anskaffelseskost31.12.2025 28,462872.11  250.773.713.75 74,408,117.32 18,404,316.49| 372,049,079.67
Akkumulerte nedskrrivninger 01.01.2025 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Medskrivning 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.2025 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2025 -8.250,192.81 -48,606,150.28 -15.610.841.84 452,986.40 -72,920,171.33
Konvertert Avskrivning 0.00 0.00 0.00 0.00 0.c0
Avskrivning -1,244,534.43 -5,912,592.68 1,077,547.76 0.00 8,234 674.87
Omgruppert/ overfart 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tilbakef. avskrivning 0.00 3,448,735.79 1.647,705.00 0.00 5,096,440.79
Akummulerte avskrivinger 31.12.2025 9,484,727.24 -51,070,007.17 -15,040,684.60 452 ,986.40 -76,058,405.41
Bokfert verdi01.01. 18,801,247.61  203,645,673.76 60,444,980.48 15,900,785.09| 258,792,686.94
Bokfert verdi 31.12.2025 18,968,144.87  199,703,766.58 59,367,432.72 17.951,330.08( 295,990,674.26




NOTE nr. 5: Aksjer og andeler (finansielle anleggsmidler)

§5-11.b. |

Bevagelse 202501 g
Konto . & Kontotekst e A bt e Elerandel s 1B mj’ﬁ_‘ . 20812  uszeasiz |
¥ 221200101  Andeler 1 Biblioteksentralen AL 0,03% 300,00 0.00¢ 300,00/
;r 221200102  Aksjer | Trandelag Reiseliv AS 0.00 % 1000.00 0,00! 1 000,00
,' 221200103  AksjeriTronder Energi AS 1.04 % 10 104 000,00 0,00 10 104 000.00|
" 221200108 AksjeriFosenVekst AS 0,00 % 250000.00 0.00 250 000.00!
T 221200107  Aksjer | Nord-Fosen Utvikiing AS 50.00 % 15000.00 0.00: 15 000.00!
" 221200108  Andeler | Revisjon Midt-Norge SA 0,00 15 000.00 0.00] 15 000,00
r 221200109 Andeler 1 Namdal rehabilitaring 0,04 % 190 835,00 O.DD: 190 835,00,
r 221200110 AksjeriFlyco AS 0.00 % 555900.00 -555 900.00! 0.00¢
¥ 221200111 Aksjer 1 Fosen Vekst Holding AS 20.00 % 40000.00 0.00! 40 000.00}
[ 221200112 Aksjer i Trander Energi AS (omgjaring lan tit aksjer) 0.00 % 8000 000.00 0.00¢ 8000 0Q00.00
" 221200113 Aksjer Tranderenergt Vekst Holding AS 0.16 % 10988 495,00 0.00 10989 495,00
" 221200114 Aksjer | Fosan Progresjon AS 20.00 % 0.00 10 000.00: 10 000,00
" 221550101 Egenkapital KLP 0.00% 6498 508,00 374 166.00: 6872674,00!
r 221650105 Andeler i Brannvesenet Midt IKS 4,48 % 770 000.00 0.00 770 000,00
" 201890104 Andeter Stiftelsen Halten - 0.00%]  1000,00 000 1000,00,
Sum 221 Aksjerog andeler ) . W00 0 0 AWA7A00 37250304,00)
Salg av finansielle cmigpsmidier:
Flyco AS
Antall solgte aksjer 32700
Salgssum pr. aksje 3,25
Inntektsferti driftsregnscapet 0
Inntektsfartiinvesteringsregnskapet 106 275
Sum inntektsfert salgssum 106 275 |
' l
NOTE nr. 6: Utlan §5-11.c.
Bevegelse
Konto Kontotekst 1B 202500
202501-202512| UB 202512
222200112 Utlan- Gymi-Treningsenter AS 100,000.00 3.192.(:‘8l 103,192.68
222200114 Utldn - Vingsand Brygge Drift AS 311.191.00 28,195.05|  282.995.95
| 222830101 Utlan- Div. sosiale utlan 11,993.00 20,000.00| 31.993.00
222890102 Utldn-Inge Sather NF14/13 (76) 12,810.00 -12,810.00 0.00
222890103 Utlan - Nordmeland saksnr 2020/176 1.400,000.00 0.00 1,400,000.00
222890200 Utldn etablering og utbedring 3,659,883.00 -141,441.75 3,513.441.25
|Sum 222-223 Utldn 5,495,877.00 -159,254.12 5,336,622.88




Ldn til egne investeringer 138,591.285.00 | .

Lan til andres investeringer : 0.00 00,  0.00% 0.00
Lan tilinnfrielse av kausjoner { 0.00 00 0.00% 0.00
Lan til videre utldn | 4,320,205.00 a0 0.00% 0.00
Finansielle leieavtaler I 0.00 0.0 0.00% 0.00
1Sum eksterne ldn | 142,911,490.00 0.00

*Lan som forfaller og md refinansieres i det dret regnskapet legges fram.



arunntag ror per

Beregnet minimumsavdra

minimumsavao

getter kommuneloe §14-18, 1.ledd & 4941 862.4

Korrigering for mottatte avdrag videreutlan til avdrag andre lan 0,00
510 | Betalte avdrag -10452 178,00
Differanse mellom beregnet, korrigerte og betalte avdrag -5510 315,52

Bokfart verdi avskribare anleggsmidler N 23 95 0,
Bokfart verdi ldanegjeld -145 360 463,00
590 | Avskrivninger -9992 995,72




Generelt om pensjonsordningen i kommunen

Kommunen har kollektive pensjonsordninger i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens
pensjonskasse (SPK) som

sikrer ytelsesbasert pensjon for de ansatte. Pensjonsordningen omfatter alders-, ufare-,
ektefelle-, barnepensjon, samt

AFP/tidligpensjon og sikrer alders og uferepensjon med samlet pensjonsniva pd 66% sammen
med folketrygden.

Premiefond

Premiefondet er et fond for tilbakebetalt premie og overskudd. Eventuelle midler pa
premiefondet kan bare brukes til fremtidig

premiebetaling. Premiefondet fremgar ikke av kommuneregnskapet, men bruk av fondet
reduserer faktisk betalte pensjonspremier.

Fellesordningen KLP 2025
Innestaende pd premiefond 01.01. 5599501
Tilbakefart premiefondet i lopet av &ret 9701322
Bruk av premiefondet i l@pet av dret 2171537
Innestdende pa premiefond 31.12. 13129286
Sykepleierne KLP 2025
innestaende pa premiefond 01.01. 588611
Tilbakefart premiefondet i lepet av dret 767 885
Bruk av premiefondet i lapet av dret 418271
Innestdende pa premiefond 31.12. 938 225
Folkevalgte KLP 2025
Innestdende pa premiefond 01.01. 740 666
Tilbakefart premiefondet i l@pet av aret 209938
Bruk av premiefondet i lapet av aret 3758
Innestdende pa premiefond 31.12. 946 846

Regnskapsfaring av pensjon

Etter §3-5 og §3-6 i arsregnskapsforskriften skal driftsregnskapet belastes med
pensjonskostnader som er beregnet ut fra

langsiktige forutsetninger om avkastning, lennsvekst og G-regulering. Pensjonskostnadene
beregnes pa en annen mate enn

pensjonspremien som betales til pensjonsordningen, og det vil derfor normalt vaere forskjell
mellom disse to starrelsene.

Forskjellen mellom betalt pensjonspremie og beregnet pensjonskostnad betegnes premieawvik.
Premieawviket tilbakefares

igien neste r med 1/7 pr ar for premieavvik oppstatt i 2014 og senere, 1/10 pr &r for oppstatt
mellom 2011-2013 og

1/15 pr ar for oppstatt mellom 2002-2010.

Dersom kommunen har endret amortiseringsperiode i regnskapsaret, skal virkningene av denne
endringen opplyses om dersom

den er vesentlig for d vurdere ekonomisk utvikling og stilling. Regnskapsfaringen av pensjon
innebzerer et unntak fra de

grunnleggende prinsippene for kommuneregnskapet om at alle kjente utgifter og inntekter i aret
skal tas med i arsregnskapet

for vedkommende ar. Regnskapsfaringen av premieavvik og amortisering av premieavvik har
innvirkning pa netto driftsresultat.




Spesifikasjon av samlet pensjonskostnad, premieavvik, pensjonsforpliktelser og estimatavvik

Pensjonskostnad og premieavvik _ 2025 2025 2025
Arets pensjonsopptjening, naverdi 7114877 1121483 8 236 360
Rentekostnad av palapt pensjonsforpliktelelse 8707 034 395 100 9102 134
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -9779769 -384 261 | -10164030

E Administrasjonskostnad 239 567 30979 270 546

A | Beregnet netto pensjonskostnad - inkl adm 6281709 1163301 7 445010

B | Forfalt pensjonspremie - inkl adm kostnader 12 535 268 816 181 13351449

G Arets premieavvik (B-A) 6253559 | -347120| 5906439

 Pensjonsutgifter i drifts- og investeringsregnskapet 2025 2025 2025

B Forfalt premie inkl adm kostnader 12535268 816 181 | 13351449

C Arets premieawvik -6 253 559 347120| -5906439

D Amortisering av tidligere ars premieavvik 3893043 5268 3898311

F Brutto pensjonsutg etter premieavvik og amotrisering 10174752 1168 569 11343321

G | Pensjonstrekk ansatte -996 138 -218310| 1214448

| Arets regnskapstarte pensjonsutgift (F-G) 9178614 950259 10128873
| Akkumulert premleavvik 2025 2025 2025
Sum gjenstaende premieavvik tidligere ar 18 018 936 192871 18211807
Arets premieawvik 6253 559 -347 120 5906439
| Sum amortisert premieavvik dette aret -3893 043 -5268 | -3898311
| Akkumulert premieawvik pr 31.12 20379452 -159517| 20219935
| Sum akkumulert premieavvik inkl arb.g.avg 20379452 -159517 20219935
| Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser 2025 | 2025 | 2025
Netto pensjonsforpliktelse pr 01.01. 7291290 -3872147, 3419143
Arets premieawvik 6253559 | -347120, 5906439
Estimatawik - fort direkte mot egenkapialen 6671931 3208589 -3 463 342
Netto pensjonsforpliktelser pr 31.12 6872918 | -1010678 5862 240
{ Herav: (balanseverdier)
-221322 -11394 |
| Brutto pensjonsforpliktelse 324 | 077 . -232 716401
f 228195]
| Pensjonsmidler 242 10383399 238578641

Arbeidsgiveravgift av netto pensjonsforpliktelse

-51545 |

-51 545

Bkonomiske forutsetninger
Arlig avkastning
Diskonteringsrente
Arlig lannsvekst

Arlig vekst i folketrygdens grunnbelop
Arlig vekst | pensjonsgrunnlag

Mediemsstatus
Antall aktive
Antall oppsatte
Antall pensjoner
Gj.snittlig pensjorsgrunnlag - aktive
Gj.snittlig alder - aktive
Gj.snittlig tjenestetid - aktive

%
4,50 4,00
4,00 4,00
2,97 297

2,97 297
2,20

132

231

143

390 349
43,26
9,46




Note nr. 10 ;

Garantiansvar 85-12d

| ansvar

Gitt overfor - Formal Type garanti Vedtatt Garanti Garanti Forv. Tillegg
navn garanti Pr.31/12 utleper Lane- Renter,
opptak omk ol

Midtre Namdal | kausjonist Lan nr 400.000.000 2119466 10.06.2044 | 28 620 000 0
Avfalls - 8317.64.14637
selskap

" Brannvesenet kausjonist Lan nr 4.000.000 31998 15.11.2027 | O 0
Midt IKS 8317.52.80998
Sum garanti 2151464




NOTE nr. 11: Fond §5-13.a.

Bundne driftsfond Debet Kredit

1B 251 7,315,374.68
Avsetninger 550 2,419,369.23
Bruk av avsetninger 950 2,760,304.90

uB 251 6,974,439.01

Sum 9,734,743.91 9,734,743.91
Ubundne investeringsfond Debet Kredit

18 253 735,502.63
Avsetninger 540 0.00
Bruk av avsetninger 940 0.00

UB 253 735,502.63

Sum 735,502.63 735,502.63
Bundne Investeringsfond Debet Kredit

IB 255 622,851.33
Avsetninger 550 5,040,212.85
Bruk av avsetninger 850 0.00

UB 255 5,663,064.18

Sum 5,663,064.18 5,663,064.18
Disposisjonsfond Debet Kredit

8 256 35,094,071.03
Avsetninger 540 2,835223.72
Bruk av avsetninger 940 0.00

UB 256 37,929,294.75

Sum 37.929,294.75 37,929,294.75




Note nr. 12 : Selvkost § 5-13 b

Gebyrfinansierte selvkosttjenester
Etterkalkyle 2025

Osan kommune har utarbaxdel stterkalkfar for gebyrfinansiere sehvkostwnester | hanhold tl “Forsknft om g
og frkeskommunala gedyrer (seivkostforskntien)” Merk at mva -andnngon fra 1 [uii 2025 medtarer en gennomsnitlhg mva.-sats pa 20% for 2025 og
15% fra 2026 for salvxostomrddene vann, aviap og slarnt-mmlng

Kommunen benytier setviostbareqgning dall n K

g av samiet for kommunale

Hva er selvkost:

Seivkost mpebarer al kemmunons kostnader med A frembemgo lenestanc ska! dekkes v Jebyrena 5om brukorna av tenestena betaler Kommunen

"-" tkxe snicdming W 3 Lere penger pd yanestens For i kontroliere at dotto dkke 3kjor md kommunen hver dr ularbede en zelviostialkye som vise:
11 pel for dot enksite gebyromradat Scivkostkalkgon avviker im kommunens crdinaero dnftsreg pa ankelto omrd ogdato

regnskapanée vl som cppsdingen under viser, kke vasre drekto sammenhgnbare
Elamentene 1 an selvkostkalkylo:

Samict sglvkoay; Driftareqnskapet:
+ Dirakle dnftsutgdfter + Dirakto dnfautgefter
Andie inniektar cnn gebynnniakior - Andrs agk!ar 800 gebynnresitier
+ Indirekie dnfsutgdtel (adm. wtgfics)
- Nam “m!km::“mﬂ > Posteny fnnos bure 1 sevkostakyien og uigmr bl d selvkosiomakderel oaag ¥
e AIMMUNCEISSCNS mnto- 09 Jvuiragsuigter Fastens skal wke foms J Inflsmegnskapnsi
+ Getryrgrunning « Rgsunat (er gebyrmnatokler
~Sepnoniemer —Seinmnnie ki
= Solvio o esultal® 3 Drflawsultal (altld stemro ann sabsosimayital)
" Sevmsimsuilatel fores mot se tford ogledar memors + hal sgnskapet

I seivoslcaiicden nngde regnekapsmess ge dnfisinntektor, onfsuiQMer axskiusiv regnskapamossge avsknymnger xaikuatonsko avskivinger og
rentekosirader saml indirckte doftsulgdter [admisirasjonsulgiter)

Kalkulatoriske kapialkostnader
Ved gnmg av take k adar (@vsknvningar og renlar) skal frammedfinansienrg ‘rakkes ut av beregmngsgrunniagat Kodkulatonex
rentexostnad nngas ikee | kommunera dnfisrognskap men regresanieser 2n alternat Jvkastring 10m kon'munen gir gipp av wed al kaptal ar bunde!
| anieggsmdier Den calk. 1she beregnes med utgangspunkt - anleggsmdianas reslavsunvrngsvard og en kalkdarenta
Kakyerenten er drsgennomsnitiel av S-4rg awap-tenle v 1/2 ®-pocng | 2025 var denne ik 4 440 %

Indirekto driftsutgifter og handtering av over- og underskudd:

Sevnosffsrsknlien laamener regiar for henlanng av refevarte adminlairazgnsutgiter som kan n~ga | gebyrgrurniagetl Vadere ar cel destemt
eventuele overskudd shal avsettes Ul bundne selvkostfand £t overskudd fra et enkell ar shal tbakefaras b rukeme | form av '8ven gebyrer . lepat &v
en ‘emanpencde En géndamaspn bruxers sk ikke subsidmre nesio generasion, eller emvendl Kostnadens ved benesiere som ylos : dag skal deikes
av 6C brukerne som drar nyte av tenesten Dolto innobaster at dersem aommunen har ovarskucd som ef eidre @nn fire 4+ ma defte 1 5in hedhet gd
redunson av gebyrene dot rammende Dudspotdrel Eksempaivis ma ot overskuda sam sammar fra 2025 ¢« s n Nelhot viere Jispanen innan 2030

Krav om utarbeideise av kalkyler:

I Nlegg Ul 3 utamerde an eterkalkyia for hver delalingsieneste mad xommunen utarbexdo forkaikyker | ‘orkant av buds edret for & ostmere dnfts- og
kapiaikosirader fof naste skonomipianpenode Det er diase lorkalkylena som gir grurniages ‘or gebyrsatsene,

Generall har xommunen som mdlselning at de kommunale geoymens svinger minst mulig, men en rekke taktorer or usikre ved tidspunkl for

budaptienng av gebyrsatsene herunder frambdig kalkylarente, ubhalung 1 Brukerantall og saksmengde
Resuitatet for 2025 var kke xjent ved budsctarbedet | fjor hest Dette fararer avak mellom prognosere 1 hest og nd vad stterkalkyle

Selvkostfond 31 12.202% Selvkostfond 31122025

1098 ks



Samiet etterkalkyle 2025

Etterkalkylene for 2025 er basert pa regnskap datert 13 januar 2026.

Oirekte drifisulgifer 3050 203 802 215 3 102 000 1 115 809 8 070 417
Avsknvningskosinad 1 265 428 199 286 0 177 1 464 892
| Kalkulatorisk rente (4.48 %) i 981651 147 624 0 36| 1129311
Indirekte driftsutgiar (natta) STt 279 141 79 308 11055 14 670 384 174
[ Sjablongmessig indir_kap kostnad (5 % av ind.dr kostn ) - 13 957 3995 553 733 19 239
Driftskostnader 5590 471 1233 028 3111608 1131825 11088 631
- @vnge dnflsinntekler 130 B75 0 0 18 413 147 288
Samiet selvkost (Gebyrgrunniag) 5 459 596 1233 028 3113 608 1115111 | 10921 343
Gebﬂnn!ek'{er 4 799 986 1103 683 3 128 366 1 172 085 10 204 120
Resultal 659 609 129 146 14 758 56974 717 223
Finansieil dekmingsgrad | % 88 % 90 % 100 % 105 % 831 %
Selvkastfond 01.01 -2426 677 -120 387 -243 842 113 500 -2 677 206
-+ Bruk au/avsetning bl selvkostfond 653 608 -129 346 14758 56 974 717 223
+{- Kalkulert renleinntekt/rentekosmad seivkostfond -123 490 -8 291 -10 585 6 361 -136 005
Salvkostfond 31.12 -3 208 776 -258 D24 -239 459 176 835 -3 530 434
irekie drfisutgifter 3 1 541 885 598 993 2240878
| _Avskrivningskostnad e ) 24 000 0} = 24 000
Kalkulatorisk rente (4,48 %) 12 365 ol 12 365
indirexte dnfisulgifter (netio) B 77503 | 16 298 93741
Sjablongmessig Indir_kap kosinad (5 % av ind.dr kosin ) 3875|812 4887
Driftskostnader 1659 629 716 043 2 375 871
|- @vnge dnftsinntexter 59 %88 3 i 59 088
Samlet seivkost (Gebyrgrunniag) 1 600 540 716 043 | 2316 583
| Subsidiefing 1270 188 554973 1825 161
Gebyrinntekter 330 353 161070 491 422
Einansiell Jekningsgrac | % 21% 22 % 21%
Selvkostfond 01.01 -2 ] 0 ] -2

/+ Bruk av/avseining til selvkastond = 0 0 i T _0]

+/. Kalkulert renteinntekt/renlekostnad selvkostfond 0] 3 = o 0l

[Selvkostfond 31.12 2| [1] | 2]

Etterkalkylene for 2025 ar utarberdet 1 samarberd med -ddgivringsselskapet Momentum by /isma som nar mer ann 22 drs erfanng

med selvkostproblemanks og bred jundisk og akonomisk kompetanse knyttet nl selvkost
Momentums seivkostheregmngsmodell Momentum Seivkost Kommune benyttes av flere enn 300 norske kommuner




Vann - Selvkostoversikt 2024 til 2030

Etterkalkyle 2025 for Vann

Etterkalkylen for 2025 viser et underskudd lik kr 653 609 Ved utgangen av aret er det et fremfarbart underskudd lik kr 3 209 776
Selvkostreglene forutsetter at over- og underskudd normalt skal tilbakeferes eller dekkes inn i lepet av fem ar

10" Lenn 810 058 961 660 1300 000 1 365 000 1 433 250 1504 91 1 580 158
117 Varer og lenester 362 437 376 212 420 000 441000 | 463050 486 20 510513
12 Varerogl 764 300 1436 248 900 000 945 000 | 992 250 1041 86 1093 958
13* Tjenester som erstatler 2gen lenesleprod 178 746 271 395 183 750 192 938 202 584 212714 223 349
157 Finansulgifier mv_cksk 155 og 159 0 4778 0 0 0 0 0
Direkte driftsutgifter 2115 539 3 050 293 2 803 750 2943 938 3091134 3245691 3 407 976
Avskrivningskostnad K 1259 647 1 265 428 1226 777 1 516 177 1532 152 13547911 1065753
Kalkulatorisk renle 381 889 981 651 1267 481 1413 289 1 368 991 1344 804 1 330 052
Indirekie kostnader 267 255 293 088 291 931 306 528 321 854 337 947 354 844
Sum driftskestnader 4 624 390 5590 471 5 589 939 6 180 531 6 315 131 6 476 353 6 158 624
- @vnge inniekter ~17 888 -130 875 300 000 0 [i] 0
Samlet Selvkost {Gebyrgrunnlag) 4 606 502 5 459 598 5 289 939 6 180 531 6315131 6478 35 6 158 624
Gebynnntekter 4 475 065 4 799 986 4927 636 6 263 447 5 B89 388 T2UT4 7597 19
Resultat -131 438 659 603 -362 303 2916 574 257 758 38 1438 57
~ Finansiell dekningsgrad (%) 971 % 87.9% 93.2 % 101.3 % 109, 1 % 111.7 % 123.4 %
Selvkostfond 81.01 -2 196 818 -2 426 677 -3 208 776 -3731 433 -3 813111 -3 395 760 -2 773117
-+ Bruk av/avsetning lil selvkostfond 131438 659 609 -362 303 82916 574 257 758 389 1 438 575
+/- Kalkuler! rentenntektireniekosinad, fond -98 420 123 430 159 374 U164 574 -155 906 135 745 -93 449
Selvkostfond 31.12 -2 426 677 3209776 -3731 453 3313111 -3 385 760 2773117 1 427 992

Tabeilen under sammeniligner atterkalkylen for 2025 med budsjettet som ble foresiatt | kommunens selvkostmodell hasten 2024

Bud a a A f Selvkostfond 31.12

107 Lann 897 92¢ | 961 660 36 260 _=E5%
F_’L"‘ Varer og {enesler 2 441000 | 376 212 G4788| 147 % E
[ 127 Varer og ljenester Sl 845000 | 1 436 248 491 243 52.0 %! N - -
| 13" Tienester som erstatler eger tjenasteprod | 178500 |  271395(  92895[ 520 % - S T W

Direkie finansulgifter og aklivitetsendnnger . ol W 4778 0.0 % e B & T %
Direkte driftsutgifter 2 562 420 3 050 293 487 B73 19,0 % . A :

Direkla kapitalkosinader 2374173 2 247 0BO 172 307 8.3 %

Indirekte kostnader - e 236 042 293098 | 27 0% 102 %
{Sum driftskostnader 4 902 635 5 590 471 687 836 14,0 %
| Dvrige inntekler i -130 875 130 875 00 %
Samlet Selvkost (Gebyrgrunniag) 4 3902 635 5 459 536 556 961 114 %

Gebynnniekter 5383914 4 799 986 -283 928 56 % . E E S
Resultat 181 279 559 503 540 889 2839%| & & F & & Hp &
__*/- Bruk av/avsatning til bundne fond -181 279 559 509 840 883 4633 %

| 2025 bie arekte drftsutgifter 13 0 % nayere 2nn budsjettert, kapitalkostnader ble ca 170 00C kr hayere 2nn forventet og gebynnntekiene
ble 5,6 % lavere enn budsjettert
Samlet gebyrgrunniag ble omtrent som forventet og resuitatet ble ca 840 000 kr lavere enn budsjettert

| 184000 Merverdisvgfisphkiige gebyrer | 4479124 | 2473340| 4927636 | 5263447 | 5399388 7234742 | 7597 199
164007 Eiendomsavgifter 4059 | T ST 0 _0 0
164030 Merverdiavgiftspiiktige gebyrer — middels s [¢] 2 126 546 g 0 0 0 9
i} 0 0 028 “ 030
Abonnemenlsgebyr (krfabonnent) 5513 3 822 5802 5 094 6702 703 7391
Forbruksgebyr (kr'md) 23.00 24,00 24,00 38,63 4248 44 62 46.85
rsgebyr ved 195 m’ arlig forbruk 9998 10 502 10 482 13626 14 986 15 740 16 527
Artg endnng 5.0 % 0.2 % | 300 % 10.0 % 50% 50%]




Aviep - Selvkostoversikt 2024 til 2030

Etterkalkyle 2025 for Aviep

Etterkalkylen for 2025 viser et underskudd ik kr 129 346. Ved ulgangen av aret er det et fremfarbart underskuad lik kr 258 024
Seivkostreglene forutsetter at over- og underskudd normall skal hibakeferes eller dekkes inn 1 lepet av fem ar

10" Lenn 162 088 303 347 157 000 374 850 393 593 413272 433 936
117 Varer og ienesler 107 085 123 321 147 000 154 350 162068 | 170 171 178 679
127" Varer og fienester 192 268 280 453 136 500 143 325 150 491 158 018 165 817
[ 1371 som egen i prod. 220 308 93547 | 168000 176 400 185 220 134 481 204 205
14" Qverforingsulgifter 0 9] 0 0 1] 0
15 Fii gifter mv_ekskl 155 0g 159 Ok 1528 0 0 [i] 0
Dirokta driftsulgifter 642 350 802 215 308 500 848 025 831 37 335 940 982 737
Avskiivning: 199 246 199 286 194 286 299 286 324 911 351 177 321 315
Kalkulotarisk rente 152 009 147 824 239507 | 328216 359 774 386 782 405 547
Indirexie Kosinager 77 654 33 903 81628 85 709 89995 94 494 39 219
Sum driftskostnader 1111298 1233 028 1 328 921 1562 136 1566 051 1788 393 1808 817
amiet Selvkost (Gebyrgrunniag) 1111298 1233 028 1328 92 1 562 136 1666 051 1768 393 1808 81
Gebynnntektar 1 054 560 1103 683 1249 06 1 357 486 1 668 815 1 850 B14 2013 85:
Resultat .56 738 .129 346 -79 860 -164 650 2764 B2 422 205 03.
[__Finansell dekningsgrad (%] 49 % 895 % 940% 89,5 % 100.2 % 104.7 % 1773 %
Ivkostfond 01. -59 813 -120 387 -258 024 351 988 -535 904 -556 926 497 112
-+ Bruk av/avsetning (il selvkastfond -56 738 129 346 -79 860 164 550 2764 82422 205 035
[ +/- Kakuler renieinniekurentekosinad, fond 3836 829 14 204 .19 366 21 788 -23 207 17 23t
Selvkostiond 31.12 120 337 -258 024 351 888 535 G04 556 926 297 712 -310 658

Tabeilen under sammeniigner etterkalkylen for 2025 med oudsijettet som ple foreslatt « kammunens selvkostmodell hasten 2024

Budsjettanalyse Budsjett 2025 Etterkalkyle Avvik v Selvkostfond 31.12
2025 fkr)
10~ Lenn 272 160 303 M7 31187 =
11*** Viarer og tienester 110 250 123 321 13071 113% -
127 Varer og tjenesler N 105 300 280 453 175 453 157.1 % , § - -
13" Tjenester som erslatler egen lmnesieprod 84000{ 93547 3547 11,4 % » .‘"‘, L'
14" Quereringsulgifler 0 19 15 2.0 % z §
Dwrekts fimansulgifier og aktivitelsendnnger 0 1528 1528 00% 9 w
Direkte driftsutgifter 571410 302 215 230 805 404 %
Direkte kapitalkostnager 373 38a | 345 910 -31 958 _ -Bi%
Indirexte kostnader 67 524 | 83 903 16 379 24,3 %
Sum driftskostnader 1017 802 1233 028 215 226 211 %
Samiat Selvkos! (Gebyrgrunniag] 1017 802 1233 028 215 226 211 %
Gebynnntekter 1122532 1103 683 -18 849 1.7 % N B o S B R
Resultat 104 730 | -129 346 -234 075 2235 % E- A A M
+/- Bruk av/avselring til bundne fond -104 730 | 129 346 234 075 -2235%

1 2025 ole direkte dnftsutgifter 40 4 % hayere enn budsjettert, kapitalkostnader ble omirent som forventet og gebyninntekiene ble omtrent
Ikt som budsjettert.
Samlet gebyrgrunniag ble omtrent som forventet og resuitatet bie ca 230 000 kr lavere enn budsjettert.

Gebyrinntekter

184000 Merverdiavgilispliklige gebyrer 1 054 560

|__ 164030 Marverdiavgitspiklige gebyrer — middals 5| 0] 54802 CH| 0 ol 0] a]
g h 5] 026 0 0
Abonnemantsgebyr (kr/abonnent) 4717 ] 4724 5 149 4 299 4813 4242 4 446
Forbruksgebyr (krim3) 18.00 18,78 21,00 3971 49.44 67.26 75.13
Arsgebyr ved 195 m* arlig forbruk 8 191 8 349 9 202 11963 14354 17 224 18 945
Adrg éndnng | 9% 102 % 300 % 200 % 20.0% 0.0 %




Renovasjon - Selvkostoversikt 2024 til 2030

Etterkalkyle 2025 for Renovasjon

Etterkalkylen for 2025 viser et overskudd lik kr 14 758 Ved utgangen av aret er det et fremfarbart underskudd lik kr 239 469
Selvkostreglene forutsetter at over- og underskudd normalt skal tilbakefares eller dekkes nn | lapet av fem ar

10*** Lenn 35775 38 339 42000 44 100 46 305 48 520 51051
11*"* Varer og ljenester 47 DOC 103 0 = 0 Q [} g
127" Varer og ljenester “F I 111 29, 32 000 o] [ 0 ] g
13*** Tjenester som erslatter egen lenosleprod 2874 91 3031373 3 150 000 3 307 500 1472875 1646 519 3 828 845
157 Finansulgifter mv_ekskl_155 og 159 0 185 0 0 0 0 ]
Direkle driftsutgifter 3068 977 3 102 000 3192 000 3 351 600 3519180 3695139 | 387989
Indirekte kostnader 18 689 11608 21 166 22224 23335 24 502 25 727
Sum driftskostnader 3 087 666 3113608 J 213 166 3 373 824 35425 3719 641 3 905 821
- @vnge nntekter -122 000 Q 0 0 [}
Samiet Selvkost (Gebyrgrunniag] 29656866 | 31113608 3213186 3 373 B2 3542 51 3719641 ] 3905623
Gebyrinnlekter 2937185 3 128 366 3 532 669 3532097 3602 780 3692 332 3 784 565
Rasultat -28 470 14 758 319 503 158 274 50 265 -27 308 -120 957
Finansell dekningsgrad (%) 990 % 1005 % 109.9 % 1047 % 101.7 % 393 % 6.9 %
Selvkos 01.01 -205 609 -243 642 -239 469 76 288 241 493 313 846 300 048 |
-+ Bruk av/avsaining til sekostiond 28470 | 14 758 319 503 158 274 60 265 -27 308 120 957
+i- Kalkulert renteinntektrentekostnad, fond 9563 | -10 585 -3 747 6932 12 087 13 509 10900
Selvkostfond 31.12 .243 642 | -239 459 76 288 241 493 313 846 300 046 189 988
Tabellen under sammeniigner stterkalkylen for 2025 med budsettet som ble foreslatt 1 kommunens seivkostmodel! hasten 2024
Bud Selvkostfond 31 12
10" Lann 52 500 38 339 -14 161 -27.0 %
[ 117 Varer og ljenester = ] 0] 103 3] 20%
127 Varer og ljenester S o[ " 32000 32000 0.0 % &
13°" Tienester som erstettar sgenjenasiaprnd | 2992500 | 3031373 | 36873 1.3% T 5 B 2
Direkte finansulgifier og aktinietsendninger [i] 185 185 0.0 % o =
Direkte driftsutgifter 3 045 000 3 102 000 57 000 1.9 %
Indirekte kostnader 2 354 11608 1744 177 % a
Sum driftskostnader 3054864 | 1113608 58 744 1,9 % T =%
Samlet Selvkost (Gebyrgrunnlag) 3 054 864 3113 608 58744 19%
Gebyrinntekter 3094 841 3 128 366 13 525 11%
Resultat 39 977 14 758 -25 2119 63.1% o g b oy g
+/- Bruk av/avsetning hl bundne fond -39 977 14 758 25 219 -63.1 % i

1 2025 ble direkte driftsutgifter omtrent som budsjettert, kapitalkostrader oie omtrent som forventet og gebynnntektane ble omtrent likt som

budsjettert
Samiet gepyrgrunniag bie omtrent som forventet og resultatet bie omtrent som budsjettert
Gebyrinntekter 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
164000 Merverdiavgifispliklige gebyrer 2937195] 3128366 3532669 3532097 3602 780 | 3692 332 3784 865




Slamtemming - Selvkostoversikt 2024 til 2030

Etterkalkyle 2025 for Siamteamming
Etterkalkylen for 2025 wiser et overskudd lik kr 56 974 Ved utgangen av aret er selvkostfondet lik kr 176 835 Selvkostregiene forutsetter
at over- og underskudd normalt skal tilbakefares eller dekkes inn | l@pet av fem ar

0 0 029 030

10*** Lenn 72428 §3 577 78 884 82 828 86 969 91 318 95 B84
[ 717 Varer og tjenesier D] 16588 21000 22 050 23153 24 310 25 526
137 Tienesler som erstatler egen fenesteprod | 913 8a4 1 035 440 1050 000 1102 500 1 157 625 1 215 506 1276 282
15" Finansutgifier mv. ekski. 155 og 159 0 307 0 0 0 [ 0
Dirukte driftsutgiftor 986 271 1115 %09 1149 884 1207 378 1267 747 1331 134 1397 691
Avskrivringskosinag 177 177 177 177 177 177 0
Kakulalorisk rente 42 36 29 20 12 4 0
Indirekie kostnader i 7122 15 403 8062 8 465 8 888 9333 3799
Sum driftskostnader 993 613 1131 525 1158 152 1216 040 1276 824 1340648 | 1407 490
- Bunge nniekter 0 -16 413 0 0 Q "] [*]
Samlel Seivkost [Gebyrgrunniag) 9336 1115 111 1158 152 1216 040 1276 824 1340648 | 1407 490
Gebynnniekter 999 92 1172 085 1113 311 1174 332 1218 698 1306 572 1382 160
Resultat 6 56 974 44 841 41707 .38 125 -34 076 -25 331
Finansiell cekmngsgrad (%) 100.6 % 105,71 % 96.1 % 9656 % 97 0% 97 5% 982 %
Selvkostiond 01.01 102 580 113 500 176 835 139 252 102 425 88 427 36 664
-/+ Bruk aviavsetning il sevkostfond 6310 56 974 Zigal 21707 38 125 — 34076 -25 331
+/- Kalkuler renteinnlaxt/rentekostnad_ fond 4 500 361 7257 5281 3727 2313 092
Seivkostiond 31.12 113 500 176 835 139 252 102 825 68 427 38 664 12426

Tapellen under sammeniigner ettekalkylen for 2025 med budsjettet som ble foraslatt | xemmunens seivkostmode!l hesten 2024

B = Selvkostfond 31.12

107" Lann 75128 63 577 -11 551 154 %
117 Varer oq 'jeresler ) ] 16 585 16 585 00%
| 137" Tienester som erstattar agen jenesieprad 1 050 000 1035 440 -14 550 14 %
~Direkia finansulgifier og axtivitetsendnnger 0] 307 307 2.0 %
Direkte driftsutgifter 1125128 11155809 -9 219 0.8 %
Direkte kapilalkostnader 208 FIEN 5 23% =
'ndirekte kostnader = 5501 15403 2302 1300 % + &
Sum driftskostnader 1130835 1131528 530 01% 3 T8
@vnge inntekler [} 16 413 16413 00% & .
{Samlet Selvkost (Gebyrgrunnlag) 1130 835 1115 111 15723 1.4 % ] ™
Gebynnniekter 1091515 1172 085 36 570 T4% R —— . o
Resultat 39 320 56 974 96 234 2449 % S G g F g &
+{- Bruk 3viavsetning lil bundne fond 39 320 -56 974 -96 294 2449 % :

1 2025 ple direkte dnfisutgifter omtrent som pudsjettert, <apitalkastnader ble omtrent sor forventet og gebyrnntektene ple omtrent Ikt som

budsjettert
Samlet gebyrgrunniag bie omtrent som ‘orventet og resuitatet bie omtrent som budsjettart

Gebyrinntekter 2024 2025 2026 27

164000 Merverdiavgifispiiktige gebyrer 993 323 578 243 111331

1174 332 1238 6598 1306 572 1382 160 |

1
[ 154030 Ververd avgiftspikliga gebyrer — middelz 3, o] 59384z ] 0] 0] o] o]

i

Normalgebyret er gebyret nl 2n tenkt standardabonnent, og det faktiske gebyret vil vanere Normalgebyret nedenfor er 1041 0-5m?
tamming arig inkl mva

Gebyrsatser, Slamtomming
{inkl. mwa.)
Normalgebyr (krivare)

Arxg andrng

(




Oppmaling - Selvkostoversikt 2024 til 2030

Etterkalkyle 2025 for Oppmaéling

Etterkalkylen for 2025 viser at gebyromradet subsidieres med 554 973 kr | trad med selvkostforskriften har ikke kommunen anledning til &
fremfare systematiske underskudd for gebyrer etier pian- og bygningsloven, eierseksjonsloven eller matrikkelloven Eventuelle underskudd
pa gebyromradet ma dermed subsidieres over kommunekassens frie midler, ved mindre kommunen allerede har opparbeidet seq et

selvkostfand
107 Lann 35775 38 339 42 000 44 100 46 305 48 620 51051
117 Varer og tjenester 51177 53674 52 500 55125 57881 50775 83814
12°* Varer og ljenester & 102 321 52333 31500 33075 34729 36 465 38 288
13" Tienester som erstaller egen llenesteprod 864 930 554 462 577 500 606 375 636 694 668 528 701 955
15 Finansutgifter mv_ekskl_155 og 159 0 185 0 0 0 0 0
Dirokte driftsutgifter 1 054 203 598 993 703 500 738 675 775 609 814 389 855 108
Indirekte kostnacer 12 865 17 050 14724 5 460 16 233 17 045 17 897
Sum driftskostnader 1 067 068 T16 043 7168 224 754 135 791 842 831434 873 006
Samlet Selvkost (Gebyrgrunnlag) 1 067 068 716 043 718 224 754 135 791842 831434 873 006
Ti bsidiering 843 553 554 973 101 0 i i 0
Gebyrinntexter 223 515 161070 717523 754 135 791842 831434 873 006
Resultat 0 0 [ [1] 0 [] 0
Finansell dekningsgrad (%) 209 % 225 % 99 3 % 7100.0 % 100.0 % 100,0 % 100.0 %
elvkostfond 01.09 -0 -0 0 2 0 g g
-/+ Bruk aw/avsetning hil selvkostiond 0 ] 0 @ 0 0 1
+/- Kalkulert renteinntektrentekostnad, fond 0 Q Q i] 0 0 0
Selvkostfond 31,12 0 [i] 0 Q 04 [} g
Tabellen under sammenligner etterkalkylen for 2025 med budsjettet som ole foresiatt | kommunens selvkostmodell nasten 2024
Budsjettanaiyse Budsjett 2025 E Selvkostfond 31.12
|10 Lenn 1
| 117 Varer og tienester — 36150, _ 53674 12476 | 189 %
127 Varer og lienester - 27563 | 52333] 24771  394%
13°** Tjenester som erstalter egen od 472 500 | 554 462 31962 73%
Direkie finansutgfier og akiratetsendringer 0 185 185 0.0 %
Direkte driftsutgifter 616 213 698 993 82 780 13,4 %
Indirekte kostnader 22 251 17 050 5201 234 %
Sum driftskostnader 638 464 716 043 77579 12.2 %
Samlet Selvkost (Gebyrgrunniag) 538 464 716 043 77579 122 %
Subsidienng ) a 554 873 | 554 973 00% - - - L =
|__Gebyrinntekter 538 464 161 070 477 394 743 % o g PP S
[Resultat 0 0 0 pi%] ‘= EAE W L

1 2025 ble direkte drftsutgitter omtrent som budsjettert kapitalkostnader ble omtrent som forventet og gebyninntektene bie 74 8 % lavere

ann budsjettert

Gebyrinntckter

162000 Annet saig av varer og fjenester. gebyrer o

2024

223515

161 070

2026

717523

Samiet gebyrgrunniag ble ca 30 000 kr lavere enn forventet og resultatet ble omtrent som budsijettert

2025 2027

754 135

2028

791 842

2029

B31 434

2030

873 006




Bygge- og delesaker - Selvkostoversikt 2024 til 2030

Etterkalkyle 2025 for Bygge- og delesaker

Etterkalkylen for 2025 viser at gebyromradet subsidieres med 1 270 188 «r | trad med selvkostforsknften nar kke kommunen anledning til
a fremfare systematiske underskudd for gebyrer stter plan- og bygningsloven, ewerseksjonsloven eller matrikketioven Eventuelle
underskudd pa gebyromradet ma dermed subsidieres over kommunekassens fne midler, ved mindre kommunen 2allerede har opparbeidet
seg at seivkostfond.

- Selvkostovers

2050

107 Lann 708 446 487 773 250 000 262 500 275625 289 406 303 877
| 117" Varer og tienesler 22 345 74 069 73500 | 77175 81034 85085 89 340
127" Varer og ljenasier 56 746 23 808 31500 33075 34729 | 35 465 38 288
13 Tienesler som erstaller egen lienesteprod 0 953658 | 1000000 1 050 000 1102 500 1 157 825 1215 506
15" Finansutgifler mv_eksk_ 155 og 158 0 577 ] 0 0 0 [
Direkto dnftsutgifter 787 537 1 641 885 1355 000 1422750 1493 888 1568582 | 1647 011
Avsknwningskosinad ] 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000
Kalkulalorisk rente 13 050 12 365 11844 70 169 9078 3 100 7 098
Indirekts xasinader 112490 81379 124 852 130 384 137 428 144 300 151 515
Sum driftskostnadar 937 077 1659 629 1515 496 1587 803 1664 394 1744982 | 1829624
~Bviige inntekier 737 ~59 08B 0 0 0 0 0
Samlat Seivkost (Gebyrgrunniag) 913 705 1 600 540 1515 496 1587 803 1 664 394 1744982 | 1829 624
Tilskudd/subsidienng 571 149 1270 188 6§ 346 0 0 0
“Gebyrinntekter 342 556 330 353 1 509 150 1 587 803 1 864 394 1744 382 1829 624
Resultat 0 [ 0 [ ] 0 0
Finanseell dekmingsgrac (%) 75% 206 % 39.6 % 1000 % 1000 % 1000 % 100.0 %
Seivkostiond 01.01 2 -2 0 [] 0 [ 0
[+ Bruk av/ ing til seivkostiond 0 0 C 2 0 i 0
|_+/- Kamuier renleinniexirer . fond 0 0 1 0 0 a 0
|Selvkostfond 31.12 2 2 0 [] 0 [} [}

Tapellen under sammenligner etterkalkyier for 2025 med budsjettet som ple foresidtt | kommunens selvkostmodell hasten 2024

B 0 Selvkostfond 31 12
U
10" Lann 714000 | 487 773 226 227 NT% e = © & o
117 Varer ag tjenester 36300 | 74 069 34 159 355 %
12" Varer og ljenester 39500 | 23808 16092 403 %
| 13" Tienesler som ersialler egen enesteprod 0] 353 658 353658 @ 20%
Direxte finansutgriter og akliviletsendnnger 0] 2577 2577 0.0 % 8 5
Direkte driftsutgifter 793 800 1541885 748 085 | 94,2 %
Dirgkte kapitalkostnader 14 256 36 365 2109 52 %
‘ndirekte xostnader "‘"A” 114 340 81379 33461 291 %
Sum driftskostnader 942 896 1 659 629 716 733 76.0 %
| @vnge inntekter ] 53 088 50 088 00%
Samlat Selvkost (Gebyrgrunnlag) 942 896 1 600 540 657 644 69.7 %
Subsidienng S B 1 1270 188 1270188] 2 00% & X & L By o
Gebyninnteklar 342 896 330 353 812 543 550%] o £ & & 5 8 F
Resultat o 0 0 0.0%|

1 2025 ble direkte drftsutg fter 94,2 % hayera enn budsjettert, xapitalkostnader ble omtrent som forventet og gebyrnntektena bie 650 %
lavere enn buds)ettert
Samiet gebyrgrunniag ble ca. 560 000 kr lavers enn forventet og resultatet ble omtrent scm budsjettert

Gebyrinntekter

162000 Annet salg av varer oq llenesler. gebyrer o




Note nr. 13: Ytelser til ledende personer, § 5-13d

Tidsrom: 01.01-30.04-25 01.05-31.12-25
Kommunedirektegr | 1262 500 1370000
Ordfgrer 995400 1032 800

Note nr. 14: Godtgjarelse til revisor, § 5-13 e

Kommunens revisor er Revisjon Midt-Norge SA

Godtgjsrelse til revisor:

2023

Revisjon

474 998




Note 15: Selvkostregnskap renovasjon

Driftsinntekter: Belgp:
Andre inntekter 162 000
Gebyrinntekter 3024 000
Overfgring fond fra kommune 0
Sum driftsinntekter 3 186 000
Driftsutgifter:
Direkte driftsutgifter, internt til egne innbyggere 2951000
Direkte driftsutgifter, ekstern produksjon 0
Henfgrbare indirekte driftsutgifter 3000
Kalkulatoriske rentekostnader, internt til egne innbyggere 91 000
Kalkulatoriske rentekostnader, ekstern produksjon 0
Kalkulatoriske avskrivinger, internt til egne innbyggere 165000
Kalkulatoriske avskrivinger, ekstern produksjon 0
Sum driftsutgifter 3210 000
Arets selvkostresultat -24 000
Avregning selvkost fra ekstern tjenesteprod. Tidl. Regnskapsar 0
Arets resultat som skal disponeres -24 000
Avsetning til selvkostfond og dekning av fremfgrt underskudd 0
Bruk av seivkostfond og fremfagring av underskudd 24 000
Saldo selvkostfond pr. 1/1-25 203 000
kostnad ved bundet kapital pa selvkostfond 14 000
193 000

Saldo selvkostfond pr. 31/12-25

Arets finasielle dekningsgrad 99 %
Arets selvkostgrad 100%

Renovasjon utfgres av Midtre Namdal Avfallselskap IKS
Tallene i note 15 er hentet fra Midtre Namdal Avfallselskap IKSs regnskap.




Note 16: Selvkostregnskap slam

Driftsinntekter: Belgp:

Andre inntekter 133 000
Gebyrinntekter 1033000
Overfgring fond fra kommune 0
Sum driftsinntekter 1166 000
Driftsutgifter:

Direkte driftsutgifter, internt til egne innbyggere 985 000
Direkte driftsutgifter, ekstern produksjon 0
Henfgrbare indirekte driftsutgifter 1000
Kalkulatoriske rentekostnader, internt til egne innbyggere 1000
Kalkulatariske rentekostnader, ekstern praduksjon 0
Kalkulatoriske avskrivinger, internt til egne innbyggere 3 000
Kalkulatoriske avskrivinger, ekstern produksjon 0
Sum driftsutgifter 990 000
Arets selvkostresultat 177 000
Avregning selvkost fra ekstern tjenesteprod. Tidl. Regnskapsar 0
Arets resultat som skal disponeres 177 000
Avsetning til selvkostfond og dekning av fremfgrt underskudd 177 000
Bruk av selvkostfond og fremfgring av underskudd 0
Saldo selvkostfond pr. 1/1-25 233000
kostnad ved bundet kapital pa selvkostfond 14 000
Saldo selvkostfond pr. 31/12-25 424 000
Arets finasielle dekningsgrad 121 %

Arets selvkostgrad 100 %

Slamtpmming utfgres av Midtre Namdal Avfallselskap IKS

Tallene i note 16 er hentet fra Midtre Namdal Avfaliselskap IKS's regnskap.




Note 17 : Selvkostregnskap feiing og boligtilsyn

Driftsinntekter: Belgp:
Gebyrinntekter 364 456,00
Div.inntekter/refusjoner/kompensasjoner 60 313,00
Overfgring fond fra kommune 0
Sum driftsinntekter 424 769,00
Driftsutgifter: ks

Lonn inkl sosiale kostnader (tilsyn) 260 278,00
Lgnn inkl.sosiale kostnader (feiing) 117 924,00
Kjgp av varer/tjenester 129 816,00
Sum driftsutgifter 508 018,00
Finansutgifter eks. fond 17 813,00
Finansinntekter 2 117,00
Tidligere akku. Regnskapsmessig resultat 266 470,00
Bruk av fond -98 945,00
Avsetning til fond 0
Akku. Regnskapsmessig resultat 167 525,00
Regnskapsmessig resultat -98 945,00
Feiing og tilsyn utfgres av Brannvesen Midt IKS.

Tallene i note 17 er hentet fra Brannvesen Midt IKS's regnskap.
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BERETNING OM EN
KOMMUNE I UTVIKLING

Kommunedirektgrens sammendrag

Det er kommunedirekt@rens samlede vurdering at det
er ngdvendig a fortsette arbeidet med a rigge samlet
innsats slik at Osen-samfunnet bli mer robust enn i
dag.

Kommunestyret setter overordnete mal og budsjett for
kommunen med den bakgrunn av at kommunen har
flere roller: Tjenesteyter, demokratisk arena, sam-
funnsutvikler, myndighetsutaver og arbeidsgiver.

Osen md@ bli mer attraktiv - fra utfordring til mulighet
Det er en utfordring for sosial og @dkonomisk bzerekraft
at Osen kommune de seneste tiarene hatt stor pro-
sentvis nedgang i folketall og aktiviteter lokalt, som gir
arbeidsplasser. Dette reduserer grunnlaget for opprett-
holdelse av tjenester lokalt. Det ma vaere et mal at
trenden snur, slik at en vekst i 2025 med prosentvis
oppgang pa 2,2%, etter at nedgangen har veert pa -
11,8% fra 2015 (Tr@ndelag i tall), fortsetter pa sikt. Det
vil kreve stor innsats.
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Aldersbzereevnen er lavest i Trgndelag. En hay andel, i
Trgndersk sammenheng, er utenfor arbeid. Sammen
med langtidssykefravaer innebaerer dette tapte dags-
verk. Det vil pavirke gkonomisk bareevne og tjeneste-
tilbud. Tidlig innsats for barn- og unge, naervaersarbeid
for ansatte i jobb, og tiltak for inkludering er n@dven-
dig. Samtidig er arbeidsledigheten lav sett mot fylket,
rundt 1 %. | Osen er frivilligheten og innbyggere i alle
aldre en ressurs a3 regne med.

ARSBERETNING 2025

'OsS r078

Aldersbareevne Osen (Trendelag i tall). Viser forholdet mellom
faerre yrkesaktive og stérre andel eldre (1,95 person per person 67+).
Dette utfordrer skonomisk baerekraft og velferdstilbud.

Det er en hgy risiko knyttet til ikke a snu utfordringer
til muligheter. Det krever en kultur som verdsetter
endring og nye mater 3 arbeide pa. Det er avgjgrende
at styring er planmessig gjennom prioritering av mal
og tiltak. En annen grunnmur ma vare samarbeid pa
tvers, under paraplyen “vi” i kommunen, og en kultur
preget av tillit. Da far vi til det vi vil.

Attraktivitetsdimensjonene har betydning for boset-
ting, naering og besgkende. Det er summen av strate-
gier og tiltak for dette, som avgjgr om et sted vokser
og er i utvikling. (Telemarksforskning):

Med bakgrunn i kunnskap ma det lages utviklingsstra-
tegier som bidrar til en baerekraftig framtid for Osen
kommune.

Madl, strategier og tiltak
Budsjett- og gkonomiplan for 2025 er fulgt opp i trad
med prioriteringer. Det vises ogsa til rapporteringer for
1. og 2. tertial 2025. Flere tiltak har effekt over tid, og
pavirker attraktiviteten. | Osen kommune jobbes det
med flere dimensjoner av attraktivitet:
e utvikling av Strand havn- og naeringsomrade,
e kommunen som destinasjon ved erverv av
Halvikhula og dagsturhytte,
e tiltak for attraktive boliger og stedsutvikling i
tilknytning til tjenester og kulturtilbud som
Nota, er eksempler pa dette.

Osen Li Ve"’ i
kommune Qsen




Det arbeides i tillegg aktivt med arbeidsmiljg og andre
tiltak som fremmer Osen kommune som arbeidsgiver.

| en kommune av Osens stgrrelse og beliggenhet, med
god tilgang til naturresurser, vil kommunen szerlig
matte vaere padriver for utvikling. Det er samtidig ty-
delig at hva “vi” far til, er en sum av bidraget fra alle
Osinger og frivilligheten. Samskaping og samarbeid pa
tvers av fagomrader, men ogsa kommunegrenser, er en
ngkkel. Hammerslag skaper optimisme. En undersg-
kelse viser at Osensamfunnet ma bli mere utadvendt,
slik at flere ser mulighetene i kommunen.

Humankapital/ansatte og kunnskapsbaserte beslut-
ninger, er den viktigste innsatsfaktoren for gode tje-
nester og utvikling. Samtidig er kompetanse en knapp
ressurs. A vaere i stand til & skaffe riktig kompetanse lo-
kalt og regionalt er avgjgrende.

Omdgmme pavirker kompetansetilgang (jobbunderse-
kelsen, finn.no). Kommunedirektgren viser til at «le-
delse, organisering og arbeidsmetoder er like viktig
som h@y ressursinnsats for a skape resultater" (Brox,
2021). Dette ma samtidig balanseres med gkonomiske
rammebetingelser som ivaretar tjenestekvalitet, an-
satte og mulighet for investeringer.

Takk til alle som bidrar, lagarbeid og samarbeid kreves
Det oppnas resultat, og vi blir bedre nar vi lgfter sam-
men.

Kommunebarometeret (Kommunal rapport) viser at
Osen kommune driver tjenestene kostnadseffektivt.
Andre indekser som maler bade kvalitet, kostnader og
finanser scorer Osen hgyt pa styring (Agenda Kaupang,
Norges best styrte kommuner). Kompetansemiljgene
er sma og sarbare (Statsforvalteren).

Vi skal veere stolte av hva vi oppnar av resultat i Osen-
samfunnet. En kultur der man Igfter fram det positive,
gir ringvirkninger. Politiske malsettinger i kommunepla-
nens samfunnsdel, og handlingsdelen som er budsjett-
og gkonomiplan, fglges opp. Ambisjonene er store i
forhold til kommuneorganisasjonens stgrrelse og kapa-
sitet. Det kan pavirke framdrift. Verdier skapes sam-
men med alle aktgrer i samfunnet, ansatte, innbyggere
og naeringsliv.

Kommunens driftsresultat gar i pluss, og forklaringen
for resultatet er sammensatt. Korrigert netto driftsre-
sultat, viser driftsresultat etter at midler fra havbruks-
fondet er trukket fra. Den langsiktige I@pende driftssi-
tuasjonen i Osen viser i virkeligheten et korrigert netto
driftsresultat i minus. Inntektsnivaet matcher ikke ut-
giftsnivaet pa sikt. Rammeoverfgring og innretning pa
skatt vil kunne vaere gjenstand for endring.

Effektiv drift og gjennomgang av det gkonomiske hand-
lingsrommet er derfor en kontinuerlig oppgave.

ARSBERETNING 2025

Stgrre prioriteringer og beslutninger som kan ha effekt
pa utvikling og vekst bgr tas tidlig i innevaerende gko-
nomiplanperiode. Det betyr at det ma settes av ressur-
ser til arbeidet med prioriterte omrader for attraktivi-
tet. Ny kommuneplanens samfunnsdel med arealstra-
tegier vil bidra til politisk retning. Det ma investeres
mer i en baerekraftig framtid. Dette vil kunne innebaere
endringer i maltall som h@yere lanegrad, lavere over-
skudd pa driftsbudsjettet, og lavere fondsniva i kom-
mende budsjett.

Alternativet og risikoen er st@rre ved a ikke satse pa ut-
vikling. Det vil pa sikt ga ut over alle tilbud i Osen.

Vi blir rett og slett for fa.

Arsberetningen
| henhold til kommuneloven § 14-7 skal det utarbeides
en arsberetning for kommunes samlede virksomhet.
Kommunens arsberetning og arsregnskapet avlegges i
samsvar med bestemmelsene i kaommuneloven og god
kommunal regnskapsskikk.
Arsberetningen skal redegjgre for

a. Forhold som er viktige for a bedgmme den

okonomiske utviklingen og stillingen, om den
okonomiske utviklingen og stillingen ivaretar
den gkonomiske handleevnen over tid

b. Vesentlige belppsmessige avvik mellom ars-
budsjettet og arsregnskapet, og vesentlige av-
vik fra kommunestyrets premisser for bruken
av bevilgningene

c. Virksomhetens maloppnaelse og andre ikke-
gkonomiske forhold som er av vesentlig be-
tydning for kommunens innbyggere

d. Tiltak som er iverksatt og tiltak som planleg-
ges iverksatt for a sikre en hgy etisk standard

e. Den faktiske tilstanden nar det gjelder kjgnns-
likestilling

f. Hva kommunen gj@r for a oppfylle arbeidsgi-
vers aktivitetsplikt etter likestillings- og diskri-
mineringsloven § 26

Arsberetningen inneholder en beskrivende og gkono-
misk del med ngkkeltall. Arsregnskapet gir detaljer i
henhold til budsjett- og regnskapsforskriften.

| trdd med budsjettet for 2025 arbeider Osen kom-
mune for en baerekraftig utvikling, og at kommunen
skal veaere et godt sted a leve gjennom hele livet.

Osen, mars 2026

Gt Haugrtel

Grete H. Haugdal
Kommunedirektgr

Osen Livet i

kommune Osen




KOMMUNE@KONOMI Aurag fan 1ot iy
Sum 168 369 163 798
Ngkkeltall
Nokkeltall for Osen kommune som pavirker inntekts og
utgiftssiden (kilde SSB og ERP). Tabellene gir en sam- (tall i 1000) 2025 2024
mensatt oversikt. Det vises ellers til arsregnskapet. Tangsiety glald 35675 357 794
pr. 31.12.
s Pensjons- 232 768 209 741
nnbyggere
31.12. a5 s il forpliktelser
Frie innt.pr. innb. 104 447 109 265 112 841 Lin inkl. ubrukte 142 911 148 053
Eiendomsskatt lanemidler inves-
SEinks 2049 2061 3176 Saring
Netto lanegjeld i formidlingsla
% av bruttoinn- 86,3 73,5 76,8* by
tekt (gjeldsgrad) o
Netto driftsresul-
tat i % av brutto- 1,5 8,7 1,9
inntekt —
Ansatte 108 114 109
Arsverk 83 s % {tall i 1000) 2025 2024
*Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter. Langsiktig gjeld eks
pensjonsforpliktelser fratrukket utlan og ubrukte lanemidler Politisk styrings- 3445 3047
organ
Administrasjon 13 809 13194
Oppvekst og 28 037 29073
(tall i 1000) 2025 2024 kultur
! Helse | 12 8BQ7 10619
Brukerbetalinger 4150 | 5304 [
Sosial -1007 2278
Salgs- og leieinn- 16 636 14 594 i i
tekter Pleie og omsorg 26617 25708
- a\ierforinger og 35109 35871 Samfunn og 13434 5993
tilskudd fra teknisk
andre Sum 97 142 89912
Rammetilskudd ' 70597 | 69551 | ‘
Div. statlige til- 5764 20252
kudd
i ' {tall i 1000) 2025 2024
Skatt 35094 29729
3 2 Disposisjonsfond 37929 35094
Renteinntekter 3883 3993
Bundne driftsfond 6974 7 315
og utbytte
Sam 171233 179 297 Qhundne investe- 736 736
ringsfond
| Bundne investe- 5663 623
i ringsfond
(tall i 1000) 2025 2024 sum 54 063 43 768
|
Lenn 73825 70107
Sosiale utgifter 14127 12371
Kjep av varer og 47413 49 161
tjenester
Overfgringer og 16 535 15033
tilskudd til andre
| Renteutgifter | 6017 | 7009
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Driftsregnskapet
Maltall

Optimale maltall oppgitt i budsjettet 2025:

- Netto driftsresultat pa minimum 3% for 3
kunne bygge opp ngdvendig buffer for fremti-
dige utfordringer.

- Brutto lanegjeld pa inntil 80% av brutto drifts-
inntekt.

- Egenfinansiering av investeringer pa 25%.

- Disposisjonsfond for utforutsatte utgifter pa
10% av brutto driftsinntekt.

Budsjettet er rapportert og salderer iht. regelverket i
to tertialrapporter underveis i 2025.

K@B-modellen viser sammenheng mellom maltall, og
gir et bilde av handlingsrom og gkonomisk bzerekraft,
som bgr vaere innenfor grgnt felt:

A
—— 40%

—1— 309 Netto
dnftsresultat

20%

10,0 %

Netto lanegjeld | prosent
av dnftsinntekter

Disposisjonsfond 1 prosent
av dnftsinntekter

Totalt sett i % ser utgangspunktet bra ut, med om lag
23% i fond, akseptabel Ianegjeld pa om lag 76%, og
netto driftsresultat tett opp mot 2 %. Ytterligere hand-
lingsrom ma sikres i trad med politiske ambisjoner for
drift, investering og utvikling.

Arsresultat

Regnskapet for 2025 viser et mindreforbruk pa den to-
tale drifta pa 2,866 mill. kroner, som settes av pa dis-
posisjonsfond til framtidig buffer. Resultater innebae-
rer ogsa at det har vaert mulig a stryke bruk av fond i
drift med i overkant av fem mill. kroner til renter og av-
drag. Det ble ogsa vedtatt 3 sette av midler til eget
fond “utvikling, naering, samferdsel og bo- og blilyst»
fra eiendomsskatt i 2025-2027. Det er benyttet 0,915
mill. kroner i 2025 til formalet. Det er budsjettert med
bruk av disse midlene i 2026, som et viktig bidrag til ut-
vikling. Det settes ogsa av midler til bundne driftsfond
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til integrering og inkluderingstiltak, jf. fra Integrerings-
og mangfoldsdirektoratet.

Netto driftsresultat har en nedgang fra aret fgr hvor
netto driftsresultat var pa 8,7%. 2024 hadde et spesielt
godt resultat, ogsa med opphav i manglende fgringer i
regnskapet fra 2023, og er dermed ikke direkte sam-
menlignbart.

Arsresultatet var estimert til 3 vaere negativt ved bud-
sjettering av aret. 2025 var et relativt inntektssvakt ar
med hensyn til havbruksmidler som er budsjettert i
drift i sin helhet de senere arene. Det vises til usikker-
het og svingning i disse inntektene, jf. budsjett 2025 og
tertialrapportenes omtale av rammevilkar.

Mal om overskudd i driftsregnskap for mulig avsetning
til fondsmidler er allikevel nadd, men under maltall.

Det eri 2025 i trad med vedtak, foretatt giennomgang
av det gkonomiske handlingsrommet for a bidra til
god og effektiv drift.

Om lag 60% av kommunens driftsutgifter er knyttet til
|lgnn og sosiale utgifter jf. §5-6. De ansatte er Osen
kommunes viktigste ressurs.

Driftsresultat

Driftsresultatet har sammensatte arsaker. Se ogsa
egen forklaring per ansvarsomrade. Etter rapportering
andre tertial er det seerlig i tillegg felgende som har bi-
dratt til driftsresultatet for aret:

Regnskapet viser hgyere inntekt enn justert budsjett,
brutto. Det skyldes i hovedsak fglgende: For det fgrste
skatt, hvor skatteinntektene er h@yere enn prognosen
(KS) skulle tilsi. For det andre rammetilskudd som ogsa
pavirkes med lavere utjevningstilskudd ved hgyere
skatteinngang. Rammetilskudd for 2025 har awvik. In-
formasjon i note 19 “andre forhold” om inntektsutjev-
ning i regnskapet for 2024, ble ved en feil ikke tatt med
i budsjettet for 2025. Note 19 til regnskapet for 2024
viser til at 0,8 mill. kroner i inntektsutjevning er perio-
disert feil, som gir gkt inntekt i 2024 og tilsvarende re-
duksjon etter korrigering i 2025. Man kan si at regnska-
pet har fglgefeil fra situasjonen rundt innfgring av nytt
ERP-system, med mangler i internkontroll. Dette er ret-
tet opp i 2025 ogsa ved at bilagsfgring har ekstra kon-
troll lokalt.

Pa utgiftssiden har fglgende lavere utgifter: Lgnn og
sosiale utgifter. | sum om lag 2,8 mill. kroner inkl. pen-
sjonsutgifter. Det gjor seg sarlig gieldende i omrade
oppvekst og kultur, pga. vakanser/fraveer.

Fglgende kan ogsa nevnes: Overfgring og tilskudd fra
andre er hgyere enn budsjettert. Dette er sammenlign-
bart med resultatet for samme post i 2024. Det er saer-
lig refusjoner fra sykelgnn og fra andre kommuner som
bidrar til dette.

Osen LiVEi‘ i

kommune Qsen




Det er holdt god budsjettdisiplin i enhetene. Det teg-
ner seg samtidig et bilde av gkte utgifter til tjeneste-
kjgp pa flere omrader, enn budsjettert. Samtidig er det
jobbet malrettet med 3 ta ned utgifter pa arlig tjenes-
tekjgp, forsikringer er et eksempel. Det er spkt ut til-
skudd som tar ned utgiftene i regnskapet, som til kom-
petanseheving, og til ulike utviklingsprosjekter, fra
Nord-Fosen utvikling og andre. Noe vil ogsa kommer til
utbetaling i 2026.

Kommunedirektgren gnsker a trekke fram grundig ar-
beid med naervaersarbeid og arbeidsmiljg som fortset-
ter i gkonomiplanperioden. Ansatte er den viktigste
innsatsfaktoren i drift og utvikling. Langtidsmeldt syke-
fravaer har gradvis gatt ned til 8,98% i snitt for 2025, fra
10,85 % i 2024 og 11,15 % i 2023. Dette er fremdeles
over et maltall pa rundt 6 %. | en liten populasjon vil
enkelttilfeller gi store utslag prosentvis.

Fondsmidler

Regnskapet viser i note 11 at utgaende balanse i 2025

var pa om lag 38 mill. kroner for ubundne disposisjons-
fond (herunder ogsa havbruksfond), en gkning fra inn-
gaende balanse pa 2,8 mill. kroner.

Disposisjonsfondet er kommunenes viktigste buffer for
at uforutsette negative utslag i gkonomien skal fa ef-
fekt pa tjenestetilbudet. Osen kommunes driftsbud-
sjett er blant annet finansiert av havbruksmidler. For
2025 ble det budsjettert for bruk av alle prognoserte
inntekter knyttet til havbruk, og ingen avsetninger.

Bruk av ubundne disposisjonsfond falger vedtak gjort
av kommunestyret. Budsjettering for 2025 tok hgyde
for bruk av disposisjonsfond til betaling av renter og
avdrag, men ogsa disponert av bundne fond for a fa
budsjettet til 3 ga opp, jf. budsjettets kap. 6. Bruk av
ubundet disposisjonsfond er strgket. Det er budsjett-
og regnskapsforskriften for kommuner og fylkeskom-
muner §4-3 som gir regler om strykning av disposisjo-
ner ved mindreforbruk i driftsregnskapet.

Det er brukt 2,7 mill. kroner av bundne fond til ulike
tiltak for inkludering, kultur og folkehelse. Samtidig er
det avsatt midler i 2025 knyttet til integreringsmidler.

Gjeld

If. §5-8 Balanseregnskapet, var brutto lanegjeld ved
arsskiftet 2023/2024 pa 156,978 mill. kroner. Ved ars-
skiftet 2024/2025 pa 148,053 mill. kroner inklusive 1an
for videreutlan (Husbanken). Ved regnskap 31.12.25
var lanegjelden pa 142,911 mill. kroner.

For 2025 ble et betalt om lag 16,5 mill. kroner i renter
og avdrag, mot om lag 17,1 mill. kroner i 2024, og 15,4
mill. kroner i 2023.

Utvalgte ngkkeltall for kommuneregnskapet (SSB) vi-
ser langsiktig gjeld eks. pensjonsforpliktelser med
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felgende utvikling for Osen: 101,5 i 2023, 83,3 i 2024
og 85,31 2025. Dette kan innebzere noe handlingsrom.

For lan er om lag 50% lan i fastrente, resten i flytende
rente. Laneportefdljens renteavtaler er i henhold til
vedtatt finansreglement med (1/3 fastrente, 1/3 fly-
tende og resten vurdert etter markedssituasjon).

Rentenivaet har gatt marginalt ned fra midten av
2025. Samtidig har netto renteksponering gatt ned fra
54,812023,39,2i 2024 og 37,3 2025. Det viser et
handlingsrom. Pensjonsforpliktelsene gker i gkonomi-
planperioden.

Likviditetsgrad (likviditetsgrad 2) maler betalingsevne
ved forholdet mellom mest likvide omlgpsmidler og
kortsiktig gjeld og bar vaere st@rre enn 1. For Osen er
tallet 1,4.

Investeringer

Jf. §5-5 1. ledd, er det verdt a merke seg er posten til-
skudd fra andre, som innehar tilskudd tippemidler for

Nota. §5-5, 2. ledd i drsregnskapet viser regnskap per
prosjekt. Samlet sett er regnskapet om lag 1 mill. kro-

ner lavere enn budsjett.

For § 5-5 2. ledd i arsregnskapet kan det vises til fgl-
gende spesifisering: Prosjekt 5055 (Kirka) gjelder til-
skudd til andres investeringer. Prosjekt 5012 (egenka-
pital KLP) gjelder investering i aksjer og andeler i sels-
kaper. @vrige prosjekt gjelder investering i varige
driftsmidler.

Det st@rste enkeltprosjektet er kjgp av eiendommen
Hellvik 1 (Halvikhula). Denne investeringen skal bidra
til attraktivitet og avkastning knyttet til bo- og blilyst,
og nzering i Osen. Videre er det foretatt ngdvendig
oppgradering knyttet til tak pa sykehjem, varmekilde
skole og barnehage. Det ble gjort investeringer pa IT-si-
den i 2025. Dette dekker innkjgp av nye pc-er i organi-
sasjonen som helhet. Behovet skyldes overgang fra
windows 10 til windows 11. Det er samtidig jobbet
med inventar i Nota for ytterligere klargjering av byg-
get som arena for inkludering, kultur og idrett. Nar det
gjelder arbeid med vann- og avlgp er dette et eksem-
pel pa oppgave som er skjgvet ut i tid grunnet kapasi-
tet i organisasjonen. Dette arbeidet vil fortsette i 2026
og i pkonomiplanperioden, jf. investeringsbudsjettet.
Jf. rapporter for fgrste og andre tertial er status gjort
greie for. Budsjettet er gjenstand for endringer og sal-
deringer gjennom aret.

Eiendeler og egenkapital

Ut fra balanseregnskapet i jf. §5-8 kan man se at eien-

deler pker ogsa i 2025, som i 2024. Det er inntekter fra
salg av fast eiendom i form av boliger.

Egenkapitalen gker totalt sett i sammenheng med gk-

ning i kapitalkonto, jf. note 2 i arsregnskapet.

Livet i
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Driftsregnskapet - pr. enhet, jf. § 5-4 2. ledd

For & gjgre en vurdering av kostnadssiden til hver en-
kelt enhet/sektor er det hensiktsmessig a ta utgangs-
punkt i regnskapsoppstillingen i drsregnskapet §5-4 2.
ledd. Denne viser regnskap malt opp mot saldert bud-
sjett. Tabellen er delt i to, hvor vi har inntekter og
kostnader pa den ene siden (sum bevilgninger drift) og
fondsbruk pa den andre siden. For ansvar 0-199 vil i
praksis enkeltansvar ogsa kunne ga pa tvers av fagom-
radene internt i kommunen. Resultatene pd omradene
er sammensatte.

Rapport avvik per enhet, netto ramme:

Politiske styringsorganer og administrasjon (i hovedsak
omrader under Organisasjon og virksomhetsstyring):
Rev. budsjett: 17,1 mill. kroner.

Regnskap: 17,1 mill. kroner.

Sammensatt resultat, eksempler: Ansvar 010 - Politiske
styringsorganer har et lite merforbruk pa flere funksjo-
ner som til sammen medfgrer 120 000 kr i 2025. An-
svar 101 — Kommunedirekt@r har et mindreforbruk pa
125 000 kr, som i hovedsak skyldes sykelgnnsrefusjon
og mindreforbruk pa flere funksjoner. Ansvar 104 — Fel-
lestjenester har et merforbruk pa 1 400 000 kr. Det
skyldes merforbruk pa flere funksjoner, men stgrre en-
keltmomenter kan nevnes: 235 000 kr i merforbruk pa
lisenser og leasing (pga. uventet gkning pa lisens- og
leasingpriser i IT-markedet). 138 000 i merforbruk pa
«Andre tjenester» skyldes noe hgyere forbruk av tje-
nester knyttet til samfunnsplanen og kommunikasjon.
Vi har fatt midler for inndekning av sistnevnte via
Nord-Fosen utvikling, pa 250 000 kr som kommer pa
regnskapet for 2026. Ressursbruk pa samfunnsplanen
ma veies opp mot viktigheten av dokumentet for fram-
tidig utvikling i kommunen.

Oppvekst og kultur:

Mindreforbruk 4,5 mill. kroner.

Regulert budsjett: 35,028 mill. kroner.

Regnskap: 28,037 mill. kroner.

Sammensatt resultat, eksempler: Refusjoner fra andre
kommuner har for siste del av 2024 og 2025, blitt regi-
strert pa regnskapsaret 2025. Osen kommune sgrger
for at dette fglges opp tettere i 2025 for a hindre av-
vik. Dette utgj@r en stor andel av et stgrre mindrefor-
bruk i skole, i tillegg til at slike refusjoner ikke er be-
regnet inn i budsjett. Det er et mindreforbruk pa vikar-
innleie ved fraveer, spesielt i skole.

Helse og velferd:

Merforbruk 1,2 mill. kroner

Regulert budsjett: 11,62 mill. kroner

Regnskap: 12,81 mill. kroner

Sammensatt resultat, eksempler: Om lag 1,4 mill. kro-
ner i etterslep innenfor psykisk helse og rus, fra feil til-
skuddsbelpp knyttet til ressurskrevende pasienter i pe-
riodiseringen for aret 2024, som utbetales i 2025. Feil i
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beregning i helsedirektoratets skjema. Merforbruk ved
allmennlegetjenesten knyttet til bakvakter gitt av Flat-
anger for 2024 og 2025, beredskapsgodtgjering for
lege og et generelt merforbruk pa lgnnsgkning, kurs,
vaksiner og lisenser.

Det har vaert opp mot 0,3 mill. kroner i mindreforbruk
pd grunn av vakanse ved helsestasjonen og ved psyko-
logtjenesten.

Sosial:

Omradet gar netto i pluss.

Regulert budsjett: -1,5 mill. kroner (integreringstil-
skudd)

Regnskap: -1,0 mill. kroner (integreringstilskudd)
Sammensatt resultat, integreringstilskudd om lag 2
mill. kroner mer enn budsjettert. Benyttet 0,5 mill. kro-
ner av bundne fond til lgnn i henhold til Folkehelse.
Om lag 1,7 mill. kroner avsetning til bundet fond for
fremtidig bruk (integrering).

Pleie og omsorg:

Mindreforbruk 4,3 mill. kroner

Regulert budsjett: 30,9 mill. kroner.

Regnskap: 26,6 mill. kroner.

Sammensatt resultat, eksempler: Om lag 1,7 mill. kro-
ner i sykelgnnsrefusjon og foreldrepenger. Om lag 0,4
mill. kroner refusjon fra staten som ikke var budsjett-
fort. Om lag 0,5 mill. kroner i mindreforbruk i pen-
sjonsinnskudd KLP. 0,4 mill. kroner mindreforbruk ved
dagtilbud for demente. Hgyere inntekt utleie omsorgs-
boliger enn budsjettert med om lag 0.4 mill. kroner. |
overkant av 0,4 mill. kroner i kompetansemidler fra
Statsforvalter.

Samfunn og teknisk:

Merforbruk 2,22 mill. kroner (ift. sum bevilgninger
drift).

Justert budsjett: 11,48 mill. kroner.

Regnskap: 13,70 mill. kroner.

Merforbruk skyldes i hovedsak to ting: Vedlikeholds-
kostnader og kostnader til kjgp av tjienester fra Afjord
kommune innen PBL og oppmalingstjenester.

Det er merforbruk bade knyttet til kommunale boliger,
kommunale veier, produksjon av vann og distribusjon
av vann, Akkumulert vedlikeholdsbehov over ar pa
bygningsmasse og klargjgring av nye kontorer pa kom-
munehuset for Afjord Regnskap er hovedarsaken til
merforbruk pa vedlikehold knyttet til kommunale boli-
ger.

Nar det gjelder vann, skyldes merforbruket bade et
@nske om a forebygge fremtidige utfordringer, samt re-
parasjon etter havari. @delagt vannledning over Steins-
dalselva er et eksempel pa havari.

Hopaveien og skadene der etter massetransport, for-
klarer merforbruk knyttet til vei.
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Merforbruk knyttet til kjgp av tjenester fra andre kom-
muner, skyldes bade ansettelsestidspunkt for ny med-
arbeider i Afjord. (Som folge av gkte oppgaver innen
pbl - leveranse til Osen kommune), samt at samarbei-
det innen pbl. startet i 2025, og kostnadsbildet var
uklart kronemessig ved inngaelse av avtalen (avtalen
var knyttet til kostnaden til et arsverk).

Nzeringsarbeid og vekst

Naringsarbeidet i Osen kommune er definert som en
viktig tverrgaende arbeidsoppgave pa tvers av fagom-
rader.

Det ble i kommunestyret i september 2024 vedtatt at
Osen kommune skal innta en aktiv rolle i a se pa virke-
midlene for utvikling og naringsutvikling. Det skal bi-
dra til 32 se muligheter knyttet til havbruk, akvakultur,
tilgang pa kraft og bolig. Vedtaket har vaert ferende for
arbeidet med ny kommuneplanens samfunnsdel og gv-
rige tiltak i 2025.

Det viktigste virkemidlet for vekst er 4 jobbe med at-
traktivitet pa flere omrader: Attraktivitet for nzeringsliv,
for innbyggere, og for besgkende. Det er lagt et grunn-
lag i Osen for dette blant annet i kommuneplanen, og i
arbeidet med ny kommuneplan hvor arealstrategier for
nzering og vekst vil vaere sentralt. Arbeidet med steds-
utvikling, herunder med politikk for boliger for flere
malgrupper, er dermed ogsa sentralt. Tjeneste- og kul-
turtilbudet ogsa for barn og unge voksne er vesentlig.
Det vises til omtale under fagomradene.

Fosen progresjon AS er et naeringsutviklingsselskap eid
av Afjord kommune, Trendelag sparebank og Osen
kommune for a bidra til kompetanse i bolig- og nae-
ringsutvikling. Det ble etablert i 2025. Det er et krav at
selskapet skal veere operativt som 1. linje for Osen
kommune pa neering fra 2026, og a delta i proaktivt ar-
beid for a fremme Nord-Fosen som sted for naeringse-
tablering. Kommunen vil ogsa kjgpe tjenester fra sel-
skapet i utviklingsprosjekt der det er formalstjenlig.

| tillegg vil kommunen kjgpe kompetanse fra andre
miljg¢ med spisskompetanse. Fra 1.1.2026 er prosjektet
for utvikling av Strand havn- og naringsomrade igang-
satt med kommunen som eier, i samarbeid med
Proneo AS.

Naeringsutvikling i et regionalt perspektiv er pa dagsor-
den bade i Fosen og i Namdalsregionen. Det er saerlig
spgrsmal knyttet til kraft og infrastruktur som er aktu-
elle 3 samarbeide om bade ved kysten i Trgndelag og
mot innlandet. Det er ansatt utviklingsledere i Fosen-
regionen for a bidra i prioriterte sakene som eksempel
utvikling av infrastruktur som vei. Det er i 2025 ferdig-
stilt sosialekonomisk analyse i regi SINTEF som viser
Isnnsomhet ved vei Osen-Flatanger. Det tas stilling til
2026 hvordan det jobbes videre med dette.
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A bidra til 3 fremme eksisterende naeringsliv og attrak-
sjoner for bespkende, er igangsatt gjennom prosjektet
“bo- og blilyst”, hvor blant annet digital kommunika-
sjon av livet og mulighetene i Osen, men ogsa prgve-
boordning er en del av tiltakspakken. Malet er flere
innbyggere. Frivilligheten bidrar til attraktiv utvikling
gjennom a gjgre offentlige rom “trivelige” bade ved
kunst og rydding. Initiativet Osentrappa i regi idrettsla-
get, er et eksempel pa samskaping av attraksjon, i
kombinasjon med kommunal dagsturhytte og frem-
ming av kulturminner som Svartholet pa Strand.

Kommunens naeringsfond er avviklet fra 2024, Det for-
valtes fremdeles lan (renter, avdrag osv.) fra fondet.

Samfunnsutvikling

Kommunefakta om Osen (SSB: Kommunefakta Osen —
SSB) viser at folketallet for 2025 er pd 911 personer og
over nivaet for 2024 pa 891 personer. For 2025 er det
fedselsunderskudd i Osen kommune som i 2024 og
2023.

Pendling: 126 ut av kammune, 46 inn til kommunen.

Areal

Areal: 387 km?
Kystlinje: 123 km
Fylkesveier: 63 km
Kommuneveier: 16 km

Befolkningstetthet: 2 innbyggere per km2. Hvorav
ingen bor i det som kategoriseres som tettsted.

Beerekraftig utvikling

Sammenhengen mellom baerekraftsdimensjonene, so-
siale forhold, miljg og klima og ¢konomi er sentral for
drift og utvikling av kommunale tjenester. Det er utar-
beidet nasjonale indikatorer for maling av baerekraft
(SSB) og en egen baerekraftsrapport for Osen kom-
mune (Fylkeskommunen, PWC). Dette gir et av flere
grunnlag for overblikk over nasituasjon og sier noe om
utviklingsbehovet.

Kommunestyret har som grunnlag for arbeidet med
politikk for Osen kommune i ny samfunnsdel i kommu-
neplanen prioritert baerekraftsmal som skal gi retning:
Mal 3 God helse og livskvalitet, mal 7 Ren energi for
all, mal 8 Anstendig arbeid og gkonomisk vekst, mal 17
Samarbeid for @ na malene. Arbeidet med 3 prioritere
strategier for attraktivitet sammen med arealstrategier
for arealutvikling i kommunen setter overordnede fg-
ringer for retningen framover. Ny samfunnsdel skal et-
ter planen vedtas i 2026. Den bygger ogsa pa allerede
igangsatt arbeid med satsinger knyttet til attraktivitet
for bo- og blilyst, naering og besgkende.

Osen kommune har hatt prosentvis nedgang i folketal-
let over flere tidr. Tendensen er at denne utviklingen
utmerker seg negativt i en trendersk og regional
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sammenheng. Dette pavirker samfunnsutviklingen. For
2025 er det en positiv gkning i folketallet. Dette ma det
bygges videre pa. Gjeldende kommuneplanens sam-
funnsdel har ambisjoner om vekst, stedsutvikling, opp-
rettholdelse og utvikling av tjenestetilbud. Det er i
2024 fattet vedtak i kommunestyret om a innta en ak-
tiv rolle i forhold til utvikling og neeringsutvikling. Det
innebaerer a se pa muligheter knyttet til havbruk og ak-
vakultur, tilgang pa kraft og boliger. Dette danner ogsa
et utgangspunkt for satsinger i gkonomiplanperioden.

Kompetansetilgang for a Igse de viktige oppgavene er
en risiko for tjenesteforvaltning og utvikling pa flere
fagomrader. Det er ikke bare en lokal, men ogsa en re-
gional utfordring. Tverrfaglighet og samarbeid mellom
ulike fagomrader, samarbeid med naeringsliv og frivil-
lighet, og det 3 utvikle Osen kommune som arbeidsgi-
ver, er sentralt for 3 Igse prioriterte oppgaver.

Arbeidsledige og ufare

Registrert gjennomsnittlig arbeidsledighet var | desem-
ber 2025 pa 1%, 2024 pa 1%, tilsvarende 0,8% for
2023.

Antall mottakere av ufgretrygd i Osen var om lag 70 i
2025, og noe hgyere enn aret for.

Oppsummert

De eri trad med budsjettvedtaket for 2025 tatt en
gjennomgang av handlingsrommet pa kort og lang sikt
knyttet til inntekts- og utgiftssiden av budsjettet.
Driftsbudsjettet er ogsa i 2025 avhengig av inntekter
fra havbruk som er en variabel stgrrelse.

Den gkonomiske handlefriheten er begrenset, men
havbruksmidler gir likevel noe stgrre frihet for kom-
munale investeringer, og mulighet til & handtere ufor-
utsette utgifter. Sett opp mot siste tiars nedgang i fol-
ketallet, og risikomoment i forhold til uforutsette ut-
gifter og kostnadsdrivende enkelttiltak/vedtak, kan
det allikevel forventes gkonomiske utfordringer i frem-
tiden.

Vurderingen knyttet til pkonomiske ngkkeltall (Oslo
Economics og Telemarksforskning 2025) er at anbefa-
linger om niva pa driftsoverskudd har sammenheng
med planlagt investeringsniva og egenfinansiering.
Rundt 2 % som i Osen er akseptabelt. Kommunedirek-
torens betraktning er at det kan ligge an til 3 matte
prioritere finansiering av bade investering (realkapital)
og drift (humankapital) i tiden som kommer. Dette un-
der forutsetning av at kommunen har ambisigse mal
for utvikling, gitt gkt kostnadsniva/, rentehopp og inn-
tektsfall, og risiko for uforutsette utgifter. Driftsover-
skudd bidrar til handlingsrom. Niva pa disposisjons-
fond ber ses i sammenheng med blant annet gjelds-
niva. Maltall for Osen kommune knyttet til fondsniva
er nadd. Netto lanegjeld, fratrukket ubundne
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investeringsfond bgr ikke overstige 85% av driftsinn-
tektene i henhold til KS. Kommunen ligger rundt
denne marginen.

Det er en kommunestyret som setter maltall for Osen
kommune.

Kommunal tjenesteproduksjon i Osen vurderes bra i
2025. En rekke prosjekt for baerekraftig utvikling og at-
traktivitet er satt i gang. | arsbudsjettet for 2025 og
gkonomiplan for 2025-2028 har kommunestyret lagt
grunnlag for hva det spesielt skal jobbes med. For a
Igse disse oppgavene og utfordringene, antas bade be-
hov for kjgp av tjenester, tilpassing i organisasjon og
kompetansesammensetting. Samarbeid om drift og ut-
vikling av tjenester med andre kommuner er avgjg-
rende for mulighet til 3 levere tilfredsstillende tjenes-
ter til innbyggerne.
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ORGANISASJON

Vi har lagt bak oss et innholdsrikt ar.

Osen kommune har praktisert en relativt ngktern drift.
Krav til omfang og kvalitet pa tjenester er gkende,
samtidig som organisasjonen og kompetansemiljgene
er sma og dermed sarbar.

Det er en utfordring a tilpasse kommunens organisa-
sjon og tjenestetilbud til inntektssiden som fglge av
demografi, men ogsad som fglge av knapp tilgang til
kompetanse. Bildet bekreftes av statsforvalteren.
Dette krever evne til endring.

Ny ledelse og organisasjon var formelt satt fra
01.01.2025. Det er fokus pa effektiv oppgavelgsing
samtidig som organisasjonen setter seg. Parallelt ligger
det utviklingsoppgaver til alle fagomrader. Arbeidet
med en kultur for et felles “vi” er viktig. A jobbe pa
tvers med en rekke oppgaver, er et krav. Da drar vi
nytte av felles kompetanse. | tillegg til oppgavene som
ligger under hvert fagomrade lokalt, ligger det oppfal-
gingsansvar for drift og utvikling ogsa til samarbeids-
l@sninger med andre kommuner.

Felles virkelighetsforstaelse, stgrre grad av planmessig-
het i arbeidet, og prioritering av mal og oppgaver i
samskaping med politisk ledelse i kommunestyret, bi-
drar til utvikling ogsa i tiden framover.

Osen kommune har i stort hatt bra sgkertilgang pa stil-
linger i alle fagomrader i kommunen. Dette kan skyldes
at vi synliggjer resultat, hvem vi er og hva vi jobber
med, som en del av vart omdgmmearbeid. Samtidig er
det for en rekke fagomrader, fra veterinaerer til renhol-
dere, en risiko ved at det er knapphet pa tilgang pa ny
arbeidskraft i tiden framover. Det gjelder alle distrikter
i Trendelag. Osen ma derfor innrette seg for a vaere at-
traktiv, og aktivt sgke kompetansesamarbeid over
kommunegrensene.

Antall arsverk i organisasjonen har sunket fra 92,47
arsverk 31.12.24 til 91,06 per 31.12.25. Midlertidige
stillinger er regnet med her. Uten midlertidige stillinger
er det 77,22 arsverk i kommunen pr 31.12.25. 31.12.25
var det 109 ansatte, inkludert midlertidige stillinger
(91 fast ansatte), mot 114 31.12.24 og 108 31.12.23.
Av disse var 43 deltidsstillinger eks. midlertidige stil-
linger. Av fast deltidsstilling var 95 % kvinner i 2025.
Hovedandelen ligger innenfor pleie- og omsorg og
oppvekst. (Kilde ERP). Rapportene ERP-systemet er
ikke laget for 3@ hente ut alle disse dataene og noen av
tallene kommer fra manuell telling. Feil kan fore-
komme.
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Sykefravaer

Langtidsmeldt sykefravaer var for Osen kommune i sin
helhet i snitt pa 8,98 % i 2025 sammenlignet med
10,85 % i 2024 og 11,15 % i 2023, Kvartalsvis, 2025,
fordelte det seg slik: 4. kv. 8,6 %, 3. kv. 5,4 %, 2. kv.
11,2 % og 1. kv. 10,7 %. (Kilde NAV),

Likestilling

Aktivitets- og redegj@relsesplikten etter likestilling-
og diskrimineringsloven § 26 er HMS-arbeid for a
fremme likestilling og hindre diskriminering. Det skal
undersgkes om det finnes risiko for diskriminering
eller andre hindre for likestilling.

Ansatte kvinner/menn i organisasjonen er skjevfordelt.
Andel kvinner i arbeidsstyrken i 2025 var pa 83 %, sam-
menlignet med 84 % i 2024. Andel kvinner blant ledere
i 2025 var det samme som i 2024, 62,5 % Kommunedi-
rektgren i Osen er kvinne.

Det vurderes at Osen kommune har sgkelys pa aktivi-
tetsplikten. Et ledd i arbeidet er a lyse ut alle stillinger.
Videre a legge vekt pa kvalifikasjoner. Osen kommune
onsker & legge til rette for likestilling og mangfold, og
vil ta risiko for diskriminering opp i samarbeidet med
tillitsvalgte. Arbeidet med heltidskultur er tema, som
innen helse og omsorg.

Beredskap

Kommunen har rutiner for handtering av kriser og
hadde siste tilsyn pa beredskap av statsforvalteren i
februar 2021. ROS-analyse for kommunen er fra 2021.

Osen kommune har arlig deltatt pa Statsforvalterens
beredskaps@velse. Senest ble dette gjennomf@rt mars
2025. Administrasjon og ledelse deltar pa regionvise
samlinger i regis Statsforvalteren. Kommunen har kri-
seberedskapsplan og plan for helsemessig og sosial be-
redskap, og egen smittevernplan for Midtre Namdal
samkommune, Flatanger kommune og Osen kom-
mune, Egne planer for enhetene er gjennomgatt.

| 2025 har det blitt gjennomfart flere tiltak for gkt be-
redskap i kommunen. Herunder anskaffelse av satel-
littkommunikasjon. Erfaringer fra hendelser hvor le-
delsen har hatt ekstra oppfglging, evalueres og fglges
opp ogsa i etterkant. Oppfalging av tiltak knyttet til be-
redskap kan fgre til behov for gkt ressursinnsats, in-
vesteringsbehov, samhandling og samarbeid ogsa re-
gionalt.

Nasjonale myndigheter ved Direktoratet for sikkerhet
og beredskap har sgkelys pa viktigheten av egenbered-
skap, og det er sendt skriv til norske husholdninger.
Kommunen har bidratt med videreformidling samt fo-
redrag pa Strand og pa Seter.
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Kommunen har knyttet seg til utviklingen av regionale
samarbeid om beredskap bade i region Fosen og re-
gion Namdal.

HMS
| 2025 er det meldt 53 avvik mot 61 i 2024 og 97 i 2023
i kvalitetssystemet Compilo.

Arbeid med HMS og samarbeid med bedriftshelsetje-
nesten er gjennomfart som planlagt. Det er samarbei-
det med verneombud i vernerunder, og med tillits-
valgte ved ansettelsesprosesser, i AMU, og andre mg-
tepunkter i enhetene.

Internkontroll, etisk standard og informasjonssikker-
het
Kommunedirektgren anser fglende som viktige omra-
der for & forbedre internkontroll:

- Mer formalisert internkontroll

- Mer risikobasert internkontroll

- Bedre sammenheng mellom internkontroll og

gvrige ledelse og styring

Internkontroll og kvalitetssystem er ledelsesansvar,
men krever forankring og etterlevelse i organisasjonen
for a ha effekt.

| tillegg til eksisterende system og rutiner betrakter
kommunedirektgren internkontrollen ogsa som del av
en prosess, hvor internkontrollen utvikles og forankres
gjennom oppfelging av avvik, utvikling av rutiner, og
kommunikasjon og dialog med ansatte og ledere.

Jf. kommuneloven skal internkontroll vare systema-
tisk og tilpasset Osen kommune, gitt kommunens stgr-
relse, egenart, aktiviteter og risikoforhold.

Det avholdes regelmessige ledermgter utvidede mater
med enhetsledere, mgter innen sektorer, formelle og
mere uformelle mgter med verneombud og tillits-
valgte, og mgter i enhetene samt husmgte pa kommu-
nehuset. Her informeres og samarbeides det om saker
og rutiner.

Tertialrapportering til kommunestyret skal avdekke
avvik.

Lenn er den stgrste budsjettpotten. Lgnnsbudsjett og
sykefravaer giennomgas ved nytt budsjettar og gjen-
nom aret. Det er gjennomfgrt strategiske samlinger for
bade formannskap og kommunestyre for a fglge opp
politiske prioriteringer og kartlegge handlingsrom.

Opplzering i arkiv, offentlighets- og forvaltningslov

iverksettes som en del av rutinene for ansatte i forvalt-
ningen.
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Statlige tilsyn og revisjon
Statlige tilsyn farer til evaluering av virksomheten som
skal bidra til forbedring. Det er lederansvar a fglge opp.

Fglgende tilsyn er fulgt opp:

Arbeidstilsynet giennomfgrte et heldagstilsyn ved
Osen sykehjem, hvor leder, tillitsvalgte, verneombud
og en gruppe utvalgte arbeidstakere deltok. Det ble pa
forhand at tilsynet, sendt inn etterspurt dokumenta-
sjon. Hensikten var a kontrollere at virksomheten ar-
beider systematisk med helse, miljp og sikkerhet for a
forebygge at arbeidstakerne far muskel- og skjelettpla-
ger, og psykiske plager. Tilsynet fant ingen brudd pa re-
gelverket og ingen ngdvendige palegg om retting.

Statsforvalteren har et landsomfattende tilsyn med
kommunale helse- og omsorgstjenester til hjemmebo-
ende eldre 2025/2026. Tilsynet gjennomfgres med
grunnlag i helse- og omsorgstjenesteloven §12-3 og
helsetilsynsloven §4. Kommuneloven kapittel 30 om
statlig tilsyn. Tilsynet bestar av flere aktiviteter som di-
gitalt oppstartsmgte, digital sp@rreundersegkelse til alle
kommuner, lovlighetstilsyn i utvalgte kommuner, Osen
kommune er ikke en av de utvalgte kommunene. Opp-
summering i 2026.

Osen kommune hadde tilsyn pa arkiv fra statsforvalte-
ren via arkivverket varen 2025. Awvik ble avdekket. Av-
vikene ble lukket hgsten 2025.

Det er fgrt tilsyn av handtering av matrikkelregelver-
ket. Overordnet inntrykk var god handtering. Sma av-
vik/formalfeil er rettet opp i 2025.

Revisjon-Midt AS har gijennomf@rt rapport om sosial
baerekraft i Osen, som er levert kommunestyret. Konk-
lusjonene folges opp i 2026.

TJENESTESAMARBEID
OG EIERSKAP

Interkommunalt samarbeid

Osen kommune er med pa vertskommunesamarbeid
initiert giennom Fosen regionrad, samt Namdal re-
gionrad og Namsos kommune. Dette er ordninger som
er regulert gjennom egne avtaler.

Det er inngatt samarbeid pa landbruk med Indre-Fosen
kommune som vertskommune i 2024, og samarbeidet
pa plan- og bygg er formalisert med Afjord i 2025. |
2025 er grunnlaget lagt for et felles NAV Fosen fra
2026 med Afjord som vertskommune. Fra 2025 er
Namsos kommune vertskommune for samarbeid for
legevaktstelefon.
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Samarbeid pa helse er i hovedsak med Namdalsregio-
nen, som: Samarbeidsavtaler om legevakt, kommune-
overlege, miljgretta helsevern, og kommunalt gyeblik-
kelig hjelp dggntilbud (KAD) med Namsos kommune.
Bakvaktsavtale for lege med Flatanger kommune

Formaliserte samarbeid kommunen har deltatt i, 2025

KONSEK IKS Steinkjer)

Namdal regionrad IKPR (Namsos kommune)

Nord- Trandelag Krise- [IKS (Verdal)

senter

Midtre Namdal avfalls-[IKS (Overhalla)

lselskap

Brannvesenet Midt  [IKS (Steinkjer)

Interkommunalt arkiv [IKS (Trondheim)

Trgndelag (IKA)

Museet Midt IKS (Rorvik)

Namdal Rehabilitering [IKS (Heylandet)

Revisjon Midt-Norge [SA Steinkjer)

Fosen IKT (ogsa inn-  [VK Indre Fosen kom-

kjep) mune

Fosen Barneverntje- [VK Indre Fosen kom-

neste mune

Fosen Inkasso VK Indre Fosen kom-
Imune

Fosen Laneadministra- [VK Indre Fosen kom-

sjon mune

Fosen Regnskap VK i@rland kommune

Fosen Lann VK Afjord kommune

Nav Nord-Fosen VK Osen kommune

Kommuneoverlege og VK Namsos kommune

miljgrettet helsevern

[Smittevern og helse- VK Namsos kommune

messig beredskap

Legevaktordningeni VK Namsos kommune

Namdalen (LINA)

Legevakttjenesteni VK Namsos kommune

MNS

Legevaktstelefon VK Namsos kommune

ISenter mot incest og  [VK Trondheim kom-

lseksuelle overgrep mune

Fosen regionrad IKPR IAfjord kommune

Utviklingsveileder opp-[VK IAfiord kommune

Ivekst

Fosen Kart/GIS VK fjord kommune
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plan- og bygningsloven

PPT Nord-Fosen VK Afiord kommune

Nordre Fosen Vann- VK Indre Fosen kom-

lomrade mune

lordmor A Helse Nord-Trgnde-
lag

Nord-Trendelag krise- [IKS \Verdal kommune

senter

Overgrepsmottak A Trondheim kom-
mune

lLegetjenester (vikar) |A Namsos/Flatanger
lkommuner

@-hjelpsenger A INamsos/Flatanger
lkommuner

Skjenkekontroll A IAvarn Security (Tens-
berg)

Tilrettelagte arbeids- |A Fosen Vekst AS

plasser for yrkesvalg- (Afjord/Osen)

hemmede

IUA Sgr-Trgndelag A Trondheim kom-
mune

Felles veterinaervakt |A (Osen kommune

Landbruk VK Indre-Fosen kom-
mune

Fosen GIS VK Afiord kommune

Oppmalingstjenester [A Afjord kommune

Saksbehandling etter VK Afiord kommune

Forklaringsngkkel til samarbeidstyper

IKS Interkommunalt selskap - deltakerne har delt ansvar

VK Interkommunalt samarbeid etter kommuneloven § 28
(vertskommune)

IKPR Interkommunait politisk rdd etter kommuneloven kap. 18
A Avtale om tjenesteleveranse

Osen
kommune
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Eierskap
Osen kommune har eiermelding vedtatt i 2022 (for pe-
rioden 2022-2025).

Kommunen har aksjer og andeler i varig eie i fglgende
selskaper: KLP, Biblioteksentralen AL, Tr@gndersk Reise-
liv AS, Trgnder Energi AS, Trgnderenergi Vekst Holding
AS, Stiftelsen Halten, Inn-Trgndelag Brannvesen IKS,
Fosen Vekst AS, Nord- Fosen Utvikling AS, Revisjon
Midt-Norge SA, Namdal Rehabilitering, Fosen Vekst
Holding AS, og Midtre Namdal Avfallsselskap, og Fosen
samfunn og naering AS (fra 2026 Fosen progresjon AS)
jf. note 5 til regnskapet.

Fosen samfunn og naering AS, ble formelt stiftet i de-
sember 2024. Selskapet eies av Osen kommune (20%),
Afiord kommune (60%) og Trgndelag Sparebank (20%).
Aksjonzeravtalen gjelder i tre ar. Selskapet vil veere et
sentralt virkemiddelapparat i arbeidet med samfunn-
og naeringsutvikling i Osen kommune. Fra 2026 har sel-
skapet navnet Fosen progresjon AS.

AKTIVITET OG MAL-
OPPNAELSE

ORGANISASJON 0G VIRKSOM-
HETSSTYRING

Omradet omfattet 6 arsverk innen saksbehandling og
administrasjon gjennom aret, og omfatter omradene:
HR, gkonomi, arkiv, IKT, kommunikasjon, postmottak,
sekretaer, sentralbord, og andre fellesfunksjoner.

Samvirke mellom fellestjenester og organisasjon og
virksomhetsstyring (OV) er godt. Fosen Ignn yter Osen
kommune gode tjenester. | 2025 ble programvaren
EveryOne tatt i bruk. Her melder man inn og ut ansatte
i organisasjonen. Etter litt utfordringer ift. utskiftinger
av folk og ift. programvare i Fosen regnskap i 2024, har
leveransene fra Fosen regnskap veert gode i 2025. Fo-
sen IKT har samvirket godt med lokal IKT i 2025.

| tillegg til fellestjenestene er det uformelle samarbeid
ift. arkiv og HR mellom Osen kommune og Fosen-kom-
munene.

Fagomradene er mange og fagmiljget lite. Vi sgker sta-
dig utvidet samarbeid, i hovedsak pa Fosen. Osen
kommune deltar i prosjektgruppa Fosenmodellen, satt
sammen av kommunene og fellestjenestene pa Fosen,
som ser pa hvordan fosensamarbeidet kan gjgres enda
bedre. Gruppa er operativ fra hgsten 2025 og kommer
med en anbefaling til styringsgruppa ved kommunedi-
rektgrer pa Fosen mot sommeren 2026. Arbeidet far
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betydning for utfarelse av stab- og stgttefunksjoner i
fremtiden.

| Igpet av 2025 har Osen kommune sammen med Nor-
consult jobbet med utvikling av ny samfunnsplan for
Osen kommune. | samfunnsdelen skal det tas strate-
giske valg for utviklingen av kommunesamfunnet og
kommunen som organisasjon. Arbeidet har vaert faglig
fundert, kunnskapsbasert, med bred medvirkning. Pla-
nen er planlagt klar for vedtak i kommunestyret innen
sommeren 2026.

Osen kommune startet opp satsningen «arbeidsmilj@
og naerveersarbeid» sammen med NAV arbeidslivssen-
ter varen 2025. Her mgtes hele ledernivaet, alle ho-
vedtillitsvalgte og hovedverneombudet en gang i ma-
neden med arbeid og opplaering som vil forbedre oss
pa omradet.

Enhetsledere, HR (leder OV) og fastlege mattes en
gang i maneden for a drefte lik praksis og handheving
av rutiner ift. ansatte og sykefravaer. Dialogen mellom
enhetsledere og leder OV utgjgr en viktig del av HR-ar-
beidet i kommunen.

Osen kommune sgker & utvide trepartssamarbeidet.
Hovedtillitsvalgte (HTV'er) deltok pa strategisamlinger
med pol. og adm. ledelse i 2025 for & vaere med a
stake ut Osen kommunes kurs for fremtiden. Leder OV
og KD hadde kaffemgter med HTV'er og hovedverne-
ombud en gang pr mnd. i 2025 for uformell informa-
sjonsutveksling. HTV'er deltok i gjentatte drgftinger ila.
2025 for revidering av personalreglement. Utkast ble
levert administrasjonsutvalget, som vedtok forslag til
kommunestyret. Revidert personalreglement ble ved-
tatt i kommunestyret hgsten 2025.

Varen 2025 ble det ogsa konstituert “Sosial gruppe” for
ansatte i Osen kommune. Her sitter fire ansatte, som
jobber med sosiale arrangementer gjennom aret til
glede for ansatte.

Osen kommune utarbeidet i samarbeid med Fag-
trykk/Smartmedia-miljget pa Steinkjer hgsten 2025
strategisk grunnlag og innsiktsrapport om hvordan
Osen oppleves. Denne er publisert pa nettsidene og
presentert for kommunestyret. Konsept “livet i Osen”,
visuell identitet og forslag til tiltak, fra fagmiljget, ble
ferdig pa tampen av 2025. Dette gir, sammen med
budsjett og samfunnsplan, grunnlag for koemmunika-
sjonsstrategi og kommunikasjonsarbeid som settes i
verk i 2026.

Tre medarbeidere hadde ansvar for 3 gjennomfgre
stortingsvalget for Osen kommune i 2025, med en-to
medarbeidere i tillegg under selve valgavviklingen. Val-
get ble gjennomfgrt uten avvik.
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Osen kommune tegnet hgsten 2025 samarbeidsavtale
med forsikringsmegleren Sgderberg og partners. Etter
meglerhonorar er iberegnet tilsvarer dette en bespa-
relse pa ca. 15% for 2026. Fagmiljget hos S & p har bi-
statt oss med a fa riktigere/bedre dekning pa vare for-
sikringer. Forsikring er et fag og de blir vare radgivere i
sammenhengen. Brukerportalen for vare ansatte blir
en del av kvalitetssystemet vart.

Politisk styring — saksbehandling Osen kommune
Politisk styring

Saksbehandling Osen kom- 2023 | 2024 | 2025

mune

Mater 11 10 10
Politiske saker 43 110 82
Referatsaker 95 77 103
Mgter 16 14 16
Politiske saker | 73 74 70
Referatsaker 6 37 17
Delegerte saker N —__69 79 94
Mgter 3 2 1
Politiske saker 6 4 2
Referatsaker 0 0 0
Mpter 2 2 2
Politiske saker 6 5 5
Referatsaker 0 0 0

Maoter 8 ? 6
Politiske saker 17 30 13
Referatsaker 7 29 23
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Ungdomsradet

Nytt ungdomsrad pa plass h@sten 2025, og det har blitt
satt opp arsplan for mgter i samsvar med politiske mg-
ter. Det nyvalgte Ungdomsradet deltok med fire repre-
sentanter pa Ungdommens Fylkesting i Selbu i novem-
ber.

Ungdomsradet gnsker a vises, har egne jakker med
logo pa, som de bruker pa samlinger og mgter.

Leder Oppvekst og kultur er sekreteer i Ungdomsradet.
Ungdomsradet har engasjert seg i forarbeid til uteom-
radet til Nota, uttalt seg i saker til kommunestyret,
veert representert pd kommunestyremgter med ambi-
sjon om a vaere synlige og vaere ungdommenes
stemme. Ungdomsradet @nsker a skape aktivitet, og
jobber jevnt med dette framover. De har veert aktive,
og jobbet ut egne vedtekter, vaert arranggrer pa UKM.
| 2025 tok de initiativ til samarbeid med skolen ift.
Mangfoldsuka, og arrangerte Mangfoldslgrdag- med
Selene og Angelika som gjester.

Eiendomsskatt
Det utskrives skatt, sendes ut skattesedler samt fore-
tas klagebehandling.

Nye vedtak i sakkyndig 19 13 4 16

nemnd I
- | I

K.lage med administra- 0 0 0 0

tivt vedtak

K!agr_fhehandllng sak- 1 0 1 0

kyndig nemnd

Klagebehandling sak-

kyndig klagenemnd k 0 a g
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OPPVEKST OG KULTUR

Omradet omfatter oppvekst og kulturarbeid, og ar-
beids- og ansvarsomradene er administrative arbeids-
oppgaver tilknyttet opplaering, skoleeierrollen, rollen
som eier av og myndighet for barnehagen. | tillegg lig-
ger ansvar for bibliotek, ungdomsklubb, ungdomsrad
og kontakt/dialog inn mot frivillig sektor i Osen.

Frivilligheten

Det er et stort frivillig engasjement i Osen, og i 2025
ble det politisk vedtatt a opprette en frivilligsentral i
Osen kommune, med intensjon 3 Igfte og statte frivil-
ligheten ytterligere. Det ble omsgkt og tildelt stgtte til
Frivilligsentral, med ambisjon om oppstart og drift av
Frivilligsentralen innen farste kvartal i 2026.

| 2025 har Leder for oppvekst og kultur vaert pa plass
etter at kommunedirektgr i 2024 tidvis holdt rollen
som leder for oppvekst og kultur i tillegg til egen.

OPPVEKST

Elev-/barnetall i skole og barnehage pr. 15.desember.

Havglatt barne- 33 42 40 34 34

hage
Strand skole

83
26

83 82 84 80

24

Osen kulturskole 13 15 21

Elevtallet har vaert stabilt de siste drene. Barnetallet i
barnehagen indikerer at vi vil holde en stabil nedgang
barnetallet fremover.

Samarbeidsmgter innen oppvekst gjennomfgres ma-
nedlig.

Styrer deltar i ledermgter i Afjord kommune, og er
dermed del av et stgrre barnehagefaglig nettverk.

Sommerstenging i 14 dager er vedtatt viderefart i
2025. Ordningen ble evaluert i 2025. Sommerstenging
skal bidra til bedre organisering av drift, tilrettelegging
av ferieavvikling, og gkt grad av kompetanse i enheten
nar barna er til stede.
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Ogsa i 2025 har vi hatt ansatte pa videreutdanning i
oppvekstsektoren Grunnleggende lese, skrive og mate-
matikkundervisning, spesialpedagogisk kompetanse og
ledelse. Kompetanseheving er en god investering.

Barnehagens tilstandsrapport er ikke lovpalagt, men
det er likevel besluttet at det i Osen skal leveres en
rapport basert pa tall, statistikk og faglige satsinger.

Fra 1. august 2024 ble det ikke lenger et krav om at
skoleeier ma utarbeide en arlig rapport om tilstanden i
opplzeringa. Kommunestyret skal likevel fa informa-
sjon minst en gang arlig om lzringsmiljg, leeringsresul-
tater og elevenes gjennomfgring i opplzeringa. Rap-
port fra aret 2025 framlegges kommunestyret i april
2026.

Myndigheten til 3 fatte vedtak om spesialundervisning
i barnehagen ligger hos sektorleder, mens i skolen er
dette delegert til rektor.

PPT- Nord-Fosen

Pedagogisk-psykologisk tjenesten (PPT) bistar og veile-
der barnehager og skoler med barn og elever med be-
hov for tilrettelegging. Den er godt samarbeid med
bade barnehage og skole, og gode tilbakemeldinger
om tjenesten bade fra enhetene og brukerne. Leder
for PP-tjenesten deltar i ledermgter i oppvekst. Styret i
PPT bestar av sektorsjef Oppvekst i Afjord, leder Opp-
vekst og kultur i Osen, og Leder For PPT Nord-Fosen.
Arbeidet med det regionale kompetanselaftet for spe-
sialpedagogikk og inkluderende praksiser, viderefgres
enda noen ar fremover. PPT er en god samarbeids- og
sparringpartner innenfor utviklingsarbeid i barnehage
og skole.

Voksenopplaering

Voksenopplaeringa har i 2025 gitt sprakopplaering til
flyktningene som bor i bygda, med rett og/eller plikt
pa/til opplaering. Sprakopplaringa er gitt ved lokaler
pa Strand b./u.-skole. Per desember 2025 var det 5
elever i Voksenopplaeringa. To laerere har vaert tilknyt-
tet tjenesten.

Havglott barnehage

Havglgtt barnehage er en del av Fosenregionen sitt
samarbeid rundt utvikling i barnehagene. Spesielt i
samarbeid med Afjord kommune har vi satt fokus pa
Inkluderende praksiser. Innenfor dette har barnehagen
innfgrt Sammen mot mobbing. Det er et tiltakspro-
gram der alle ansatte har opplaering i tillegg til et sys-
tem for oppdagelse, observasjon, tiltak og dokumenta-
sjon opp mot Barnehagelovens § 41-43. Innenfor dette
arbeidet jobbes det ogsa med bade ASK og leik, som
verktgy for inkludering. For a ytterligere styrke ansatte
sin kompetanse innenfor dette er alle ansatte ogs3 kur-
set i Se barnet innenfra, som handler om a bygge gode
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relasjoner med barna, og ha verktgy for a handtere si-
tuasjoner som oppstar pa en god mate. Dette er et vik-
tig ledd i det @ ha en barnehage med god kvalitet. Vi
skal alltid ha et faglig fokus i vart arbeid med de yngste
innbyggerne, og har godt kvalifiserte ansatte til 3 iva-
reta vart samfunnsmandat.

Barnehagen utfordres i forhold til sykefravaer og tilgang
pa kvalifiserte vikarer for a dekke behovet som er.
Dette kan svinge veldig. Det arbeides kontinuerlig med
naervaersarbeid og oppfelging for a ke narveer og re-
dusere fravaer. | grunnbemanning er barnehagen in-
nenfor gitt ansatt- og pedagognorm.

Samfunnsmessig ut-
fordres barnehagen i
forhold til krav og for-
ventninger, i tillegg til
et samfunn i endring.
Barnehagen ma priori-
tere hardt innenfor
hvilke oppgaver som er
lovpalagte og hvilke
som ikke er det. Dette
betyr bl.a. at vi har inn-
fert matpakker, for a
sikre tid til a ivareta
barns rettigheter bade
som enkeltbarn og gruppe. Barnehagen skal drifte for-
svarlig, og skal handle ut ifra barnets beste.

Barnehagen har hatt et hgyt sykefravaer ogsa i 2025.
Barnehagen har gode rutiner pa sykefravaersoppfal-
ging, og har i 2025 jobbet bade kort- og langsiktig med
naervarsarbeid. Barnehagen har et underforbruk i
2025, som kan forklares med stort fravaer i ansatte-
gruppen, der det ikke er tilgang pa vikarer, og ikke mu-
lig a leie inn ved alle behov. | 2025 matte Havglott re-
dusere sin apningstid i en kortere periode, for a kunne
levere forsvarlig drift.

Strand barne- og ungdomsskole

Elevtallet pa Strand barne- og ungdomsskole var ved
utgangen av 2025 pa 83 elever, 30 pa ungdomstrinn,
20 pa mellomtrinn og 33 pa smatrinn.

Strand skole har jobbet med tidlig innsats og leseopp-
laeringen over lengre tid. Lesing og leseforstaelse er
grunnleggende for @ handtere laring pa de fleste om-
rader, bade i grunnskolen, videre utdanningslep og li-
vet generelt. | samarbeid med biblioteket og prosjektet
Leselyst, har skolen og barnehagen gjennom 2025 blitt
mer aktiv i biblioteket, og er glade for 3 kunne ta i bruk
et flott og tidsriktig bibliotek i Nota. Det vil kunne vaere
en viktig bidragsyter for videre lesefokus og leselyst.
Bade for store og sma. Det kollektive kompetansehe-
vingstiltaket «Inkluderende praksiser» bygger videre
pa mangfold- og inkluderingsarbeidet som allerede er
nedlagt gijennom flere ar ved skolen. Strand er en
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sertifisert Olweus-skole, og et trygt skole- og lzerings-
milj@ star hele tiden i fokus i dette arbeidet. Hgsten
2025 ble det tilsatt ny rektor, og to nye lzrere. | tillegg
ble tre fagarbeidere flyttet over fra barnehage til skole.
Hesten 25 har derfor krevd fokus pa a samle det nye
laget. Skolen har begrenset tilgang pa kvalifiserte vika-
rer ved bade kortere og lengre sykdomsfravaer. Med
stor fleksibilitet i personalgruppa legges det gode lgs-
ninger for elever og ansatte, selv om dette er en sar-
barhet pa en liten skole som var. | 2025 fikk Strand
skole et stort underforbruk. Dette kan forklares med
refusjoner for deler av 2024, og hele 2025, som det
ikke er budsjettert med. | tillegg har det ved sykefra-
vaer vaert krevende 3 finne vikarer, og det har ikke vaert
innleie pa alle fraveer.

KULTUR

Flerbrukshus — Nota

Nota skal utvikles som en arena for gode opplevelser,
sosial tilhgrighet og mulighet til utvikling for ungdom-
men spesielt, og befolkningen generelt. Organisering,
regler og rutiner har blitt etablert etter hvert. | tilknyt-
ning til fokusomrade skolemiljg/laeringsmilj@ har ogsa
uteomradet stor betydning for trivsel og et trygt og
godt miljg for alle elever og andre brukere.

Det har gjennom 2025 kommet opp lekestativ og gapa-
huk, og det har blitt etablert en grillplass. Ballbingen er
planlagt etablert varen 2026, og forventes a bli et ver-
difullt tilskudd til uteomradet rundt Nota/skolen/bar-
nehagen. Totalt ventes de satsninger som er gjort pa
uteomradet 3 gjore omradet mer attraktivt 3 nytte til
fritidsaktiviteter for fastboende og besgkende.

2025 har veert et aktivt utleiear i Nota: Bassenget har
vaert i bruk. Fotball, TaeKwonDo, dans, turn, drill, sir-
keltrening mm. i hall, i tillegg til aktivitet i Foajeen og
Brua. Fritidsklubb for eldre og ungdomsklubb. UKM og
markering av Eldres dag kan nevnes som eksempler
der Nota har samlet mange. Kirka har sammen med bi-
blioteket arrangert juleverksted, noe som samlet bade
store og sma.

Antall utleie deitakelser

Hall 1380
Musikkrom 119
Foajeen 83
Skolekjpkken 21
Kulturstua 160
Brua 68
Mgterom 2 etg 114
Antall deltakelser 1945
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Osen kulturskole

|1 2025 har antallet kulturskoleelever gkt litt siden
2024. Kulturskolen drives i nart samarbeid med
grunnskolen. Leder for oppvekst og kultur fungerer
som rektor for kulturskolen. Det var i 2025 to lerere i
kulturskolen, og en korpsdirigent. Det ogsa gjennom-
fert to prosjekt i 2025: Kunst i hgstferien med ekstern
lerer innleid til oppdraget, og Dans med Dansetrine.
Elever og tidligere elever fra Kulturskolen bidro med
underholdning pa Fosendagen under VM pa Ski i
Trondheim.

Ungdomsklubben

Ungdomsklubben har vaert godt besgkt i 2025. Det har
vaert fast apningstid pa torsdager i to ulike puljer for
mellom- ungdomstrinnselever. 42 klubbkvelder har
vart giennomfert, og oppmatet har jevnt vaert 20-30
for hver kveld. Klubben ble holdt dpen av FAU pa 17.
Mai, som et tilbud til ungdommene. Klubben har ar-
rangert “Heim te..."” flere ganger, bl.a. annet i fjzera om
sommeren. Klubben gjennomfarte en utflukt til Lykke-
land pa Steinkjer med buss i november, og nesten
100% av alle elevene ved mellom- og ungdomstrinn
deltok. Ungdomsklubben har gjennom aret utviklet sin
egen kiosk. Det er ansatt klubbleder i 20% stilling, i til-
legg til at fagarbeiderlaerling har hatt deler av sin prak-
sis i Ungdomsklubben. Dette har gitt rom for gkt aktivi-
tet, tilgjengelighet og trygghet hos ungdommene.

UKM = Ung Kultur Mgtes

Det ble arrangert UKM lokalt i Osen, i Kulturstua i Nota
i mars. Kulturskolelaererne i samarbeid med Ungdoms-
radet var arranggrer for dagen. Dette ble et arrange-
ment for de yngste, med fokus pa rekruttering til kom-
mende ars UKM. Vi dgpte det UKM Ung, med mulighet
for 3 delta for alle som gnsket det fra 1. trinn og opp. |
forkant av lokalmgnstringa, ble det ogsa hold et UKM
kick-off, for a stimulere til gkt aktivitet. Der ble det
holdt skrivekurs, dansekurs, handarbeid med brode-
ring og strikking og fluebinderkurs.

Biblioteket

| Iepet av 2025 fikk biblioteket utlansautomat som er
flittig brukt nar det er merapent. Antall registrerte be-
spkende i betjent dpningstid er 925. Da er barnehage
og skole medregnet. | tillegg kommer alle bespkende i
den ubemanna apningstiden.

Biblioteket har hatt sterkt fokus pa a vaere en sosial
arena, et sted a mgtes. | prosjektene Leselyst og Ung-
domsmedvirkning i biblioteket, har biblioteket fatt rea-
lisert flere av sine gnsker og prosjekter for a gjgre bi-
blioteket mer attraktivt.

Arrangementer for skolen inkludert: Den kulturelle
skolesekken: 13, antall fremmgte: 442. Arrangementer
for barnehage. Antall fremmgte: 64. Mimes brgnn fra
fylkesbiblioteket hadde foredrag til hele skolen. | sam-
arbeid med ungdomsradet ble det arrangert mang-
foldslgrdag med 88 oppmatte hgsten 2025, med
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midler fra fylkesbiblioteket. Ca. kr 150 000 er mottatt i
tilskudd for 3 tilrettelegge for Ung medvirkning i biblio-
teket. Samarbeid med Osen kirke og avholdt juleverk-
sted med ca. 75 deltakere (barn og voksne). Forfatter-
besgk av Martine Grande,

Nota er et mer-
apent bibliotek.
Det betyr et til-
gjengelig biblio-
tek i hele Notas
apningstid, der
det er selvbe-
tjent, men til-
giengelig. Med
gkt apningstid,
blir det gkt antall brukere. Biblioteket benyttes ogsa
som et sted 3 vaere mens en venter pa andre aktivite-
ter som foregar i Nota. Biblioteket er innbydende for
store og sma med leker og gode sittesoner.

Malet er at biblioteket skal vaere attraktivt for innbyg-
gere i alle aldre. Det innebaerer ogsa nytenkning i for-
hold til hvordan na flere av befolkningen med biblio-
tektilbudet.

Det er gjennomfart filmfremvisning og lesestund for
alle klasser f@r jul 2025.

Bibliotek 2022 2023 2024 2025
Beker, fag og 6180 5945 8415 9393
skjgnnlittera-

tur

Lydbgker, mu- | 709 371 156

sikk, film

Aktive lanere 44 44 99 63
Brutto drifts- 369 000 264 000 288 200 392021
utgift

Besak 509 512 749 925**
Utlan beker 65 100 350 159
barn

Utlan beker 1066 1009 1447 1517
voksne

Fiernlan 249 226 127 90
Boker sendt 100 62 48 1
andre

Boker mottatt 100 62 48 89
andre

E-baker 118 105 39 148"

*tallet gjelder for hele fylket

**Bespkstallet er stgrre da dette kun er registrerte be-
sgk mens biblioteket er bemannet.

Biblioteket har sgkt om og fatt tildelt midler fra UDIR

og Fylkesbiblioteket, dette har lagt grunnlag for gkt ak-
tivitet i og rundt biblioteket, og har skapt et ungt enga-
sjement i samarbeidet med biblioteket. | tillegg har det
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gitt muligheten for a i stgrre grad tilrettelegge for gkt
leselyst hos bade store og sma. Dette har ogsa bidratt
til at biblioteket har hatt mulighet og gkonomi til 4
skape mer aktivitet, interesse, engasjement og eier-
skap.

Kulturminner og kulturmilje

Samarbeidet med Museet Midt utvides til a se pa kul-
turfeltet i sin helhet. De er invitert inn i omd@mmear-
beid og formidling av kultur og kulturmiljg historie i et
st@rre perspektiv. Spesielt rettet mot barn og unge.
Det ble i budsjettmgtet vedtatt at samarbeidsavtalen
med Museet Midt viderefgres.

Formidlingen er viktig for utvikling.

Bygdatunet

Det vises til egen arsrapport. Eiendommen eies av
Osen kommune. Hovedstyret for Osen Bygdatun er
valgt for 2023-2028. | tillegg er det et aktivitetsstyre.
Det er avholdt mater, og man har deltatt i Museet
Midt IKS sitt kurs om gjenstandsbehandling og registre-
ring.

Dugnadsarbeidet er viktig for & holde Osen Bygdatun i
god stand.

HELSE OG VELFERD

Osen kommune skal ha et helse- og omsorgstilbud
med en malsetning om & gi forsvarlige tjenester til inn-
byggerne av opplevd god kvalitet i trad med gjeldene
lover og forskrifter.

Helse- og omsorgstjenestene skal drives rasjonelt med
best mulig utnyttelse av de ressurser som tjenestene
er tildelt.

Etter en periode med midlertidige I@sninger ivaretatt
av kommunedirektgr, har omradet fra 01.01.2025 igjen
vaert organisert med fast ledelse pa kommunalsjefniva.
@verste leder har tittelen leder for helse og velferd.
Det har blitt satt fokus pa narvaersarbeid og gjennom-
f@rt medarbeidersamtaler i tjenesteomradene i Igpet
av aret.

Helse og velferd er et stort omrade, og det er startet
en prosess med a overfgre kommunale boliger over til
omrade samfunn og teknisk, men det jobbes tverrfag-
lig med temaet.

Helse og velferd omfatter:
e Enhet Pleie og omsorg
e Legetjenesten
e  Psykisk helse og rus
* Oppfelgingstjenester i bolig og tilrettelagt ak-
tivitetstilbud
* Sosialtjeneste utenom NAV

ARSBERETNING 2025

e Helsestasjon, skolehelsetjeneste - inkl. Jord-
mor.

e Koordinerende enhet

e Flyktningetjenesten

*  Fysioterapitjenesten - inkl. Ergoterapitjenes-
ten

e (@yeblikkelig hjelp degnopphold - samarbeid
med Namsos

* Barnevern —interkommunalt samarbeid gjen-
nom Fosen Barnevernstjeneste

e NAV —interkommunalt samarbeid gjennom
NAV-Nord Fosen

e Kommuneoverlege og smittevern — gjennom
vertskommunesamarbeid med Namsos kom-
mune.

*  Psykologtjeneste

Andre interkommunale tjenester:

Osen kommune samarbeider med ni Namdals-kommu-
ner om rehabilitering ved Namdal Rehabilitering IKS.
Osen har en avtale med Namsos, Overhalla, Flatanger
og Heylandet om gjensidig mulighet til & kj@pe institu-
sjonsplass. Et samarbeid med Flatanger kommune om
giensidig bakvaktsordning for lege.

Osen kommune har ogsa i 2025 hatt samarbeid pa

flere omrader innen helse som:

e Utredning av framtidens system for elektronisk
pasientjournal og Digihelse

e Samarbeidsavtaler pa anskaffelse av brukernaert
utstyr, pasientvarsling og medisinteknisk utstyr

e Samarbeidsavtaler for anskaffelse av legemidler
og multidose

e  Samarbeidsavtale for anskaffelse av medisinsk for-
bruksvarer

e Helseledernettverk

* Helsefellesskapet Nord Trgndelag

Annet i 2025:

Det ble ogsa i ar som tidligere ar, gitt tilbud om gratis
influensavaksine til alle ansatte. Ansatte som ble vaksi-
nert var 41, hvorav 26 var helsepersonell og anses som
risikogruppe.

Rehabilitering

Osen har benyttet 6,79% i 2025 mot 42% i 2024, det
vil si 11 brukte av 162 dggn. Tilbudet gir innbyggerne
et godt kommunalt dggnbasert rehabiliteringstilbud,
og det vil bli lagt fokus pa a kartlegge brukergrupper
som i stgrre grad kan benytte seg av tilbudet. Ved
mindre forbruk av rehabiliteringsopphold, kan det
vaere aktuelt for fremtiden a ga i dialog med Namdal
Rehabilitering om andre mater a fasilitere rehabilite-
ringstjeneste
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Legetjenesten

Osen kommune har en stabil og godt fungerende fast-
legetjeneste, med én fastlegehjemmel. Stabilt og godt
fungerende LIS1-ordning ogsa i 2025, med LIS1 lege i
12 maneder. Helsesekretaer har redusert stilling i for-
hold til gjennomfaring av en videreutdanning, og tje-
nesten har hatt stabil tilgang til vikar gjennom hele
aret. Osen kommune har legevaktsamarbeid med
Namsos som vertskommune for legevakt pa kveld,
natt og helg.

Legevakt ble budsjettert som tidligere ar ogsa i 2025,
og eventuelle endringer eller effekter knyttet til samlo-
kaliseringen av legevaktstelefonen med legevakten i lg-
pet av 2025, ble ikke tatt med i budsjettet.

Dette ble ogsa kommentert under budsjettprosessen
for 2025. Regnskap for 2025 viser noe effekt av samlo-
kalisering med legevaktstelefonen, og en vil forvente a
fa et storre erfaringsgrunnlag i 2026 jfr. forutsigbarhet
budsjettmessig.

Namsos kommune er vertskommune for legevaktstele-
fon fra medio august 2025 for deltagende kommuner i
Namdalen. Avtaler ble inngatt med aktuelle samar-
beidskommuner ferste kvartal 2025.

Kommunen har avtale med Namsos og Flatanger kom-
mune om gjensidig bakvaktsordning ved fravaer pa de
respektive legekontorene. Osen har hatt vakt for Flat-
anger 29 dager, og Flatanger hatt vakt for Osen 43 da-
ger.

| oktober organiserte legekontoret en hel dag for a gi
risikogruppe influensa- og covidvaksine, resterende
kom pa drop-in pa legekontoret. Det ble ogsa i ar som
tidligere ar gitt tilbud om gratis influensavaksine til alle
ansatte.

Psykologtjeneste

| august ble kommunen tilknyttet psykologtjeneste i
9% stilling gjennom kjep av tjeneste fra privat narings-
drivende psykolog. Formalet har veert a styrke den psy-
kologiske kompetansen i de kommunale helse- og vel-
ferdstjenestene, samt bidra til gkt kvalitet og bedre
samhandling rundt brukere med psykiske helseutford-
ringer.

| lgpet av hgsten er det gjennomfart flere relasjons-
byggende mgter med tjenestene psykisk helse, helse-
stasjon og legekontor. Disse m@tene har hatt som mal
a kartlegge behov, avklare roller og etablere felles for-
staelse for hvordan psykologtjenesten kan integreres
som en ressurs i de eksisterende tjenestene.

Som en del av det kompetansefremmende arbeidet
ble det giennomfeart et kurs i temaet stressmestring,
hvor medarbeidere ved sykehjemmet ble invitert til 3
delta. Erfaringene vurderes som et hensiktsmessig bi-
drag til bade arbeidsmiljg og tjenestekvalitet.
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Planen fremover er a etablere arbeidsformer som gjgr
at de kammunale helsetjenestene gradvis far gkt psy-
kologfaglig kompetanse, bade gjennom direkte veiled-
ning, kompetanseoverfgring og felles faglige arenaer.
Fra og med 2026 er det videre planlagt 3 inkludere
Oppvekstsektoren i tilsvarende arbeid, slik at ogsa bar-
nehage, skole og andre oppvekstrelaterte tjenester far
tilgang til psykologens kompetanse.

Struktur i samarbeidet legges opp med et manedlig fy-
sisk oppmgte, supplert med videokonferanser for gv-
rige samarbeidsaktiviterer. Denne kombinasjonen skal
sikre bade narhet, kontinuitet og fleksibilitet i det
tverrfaglige arbeidet.

Helsestasjon og skolehelsetjeneste

Helsestasjonen og skolehelsetjenesten har vaert be-
mannet med 80 % helsesykepleier frem til august
2025, hvor kommunen fikk en vakanse i stillingen frem
til oktober. Det ble planlagt og organisert godt i for-
kant av vakansen. Jordmor fikk delegert noe av ansva-
ret, noe ble ivaretatt i skolehelsetjenesten, og leder
for helse og velferd deltok i saksbehandling og samar-
beidsmagter. Ny helsesykepleier ble ansatt i 100% stil-
ling, men lant ut i 20% stilling til ungdomsklubben i en
prosjektperiode fra oktober og ut aret 2025. Helsesy-
kepleier fikk giennom denne samarbeidsordningen
verdifull tilknytning til ungdommene. Fra 01.01.2026
vil helsesykepleier ha 100% stilling, og vil ha st@rre ka-
pasitet a jobbe forbyggende opp mot barn, unge og
deres familier.

Skolehelsetjenesten bestar av 20% fra tjenesten helse-
stasjon og 20% fra tjenesten psykisk helse og rus.

Nekkeltall helsestasjonen

Konsul- 220
tasj.*

Fodsler 1 9 5 3 [ 6
Hjemme- 13 1" 12 3 9 9 ]
besek.

Vaksine- 100% | 100% | 90% | 95% 100% | 100% ]
prg.**

Barseltreff 1 1 1 0 2 1
Familie- 0 3 6 4 0 0

team

Karlegging 14 13 11
flyktninger

*) Planlagte kontroller og annen oppfelging.
**) Prosent vaksinerte i barnevaksinasjonsprogrammet.

e Barnevaksineprogrammet er godt fulgt opp,
med opp mot full vaksinedekning.
e Familieteamet har ikke hatt saker.
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e Tilbudet om babysvgmming er pa grunn av
manglende oppvarming av bassenget tatt
bort.

Annet samarbeid/aktivitet i 2025:
e Ukentlige samarbeidsmgter med psykiatrisk
koordinator og kommunelege
e Fysioterapisamarbeid ifbom. 4 mnd. kontroller
og ferskolekontroller

Posom-teamet (psykososial omsorg ved hendelser,
ulykker og katastrofer)

Helsesykepleier leder teamet fast. Det har vaert to mg-
ter i 2025. Ingen saker til oppfelging. Fire medlemmer
av teamet deltok pa nyttig kursing i regi av nasjonalt
ressurssenter (RVTS) i to dager.

Flyktningehelse

Helsesykepleier har kartleggingssamtaler med alle
flyktninger, og tar opp behov for oppfalging og smitte-
vern/vaksinering.

Skolehelsetjenesten

Helsesykepleier og psykiatrisk koordinator har faste
ukentlige kontordager pa Strand skole. Fra & ha hver
sin dag pa skolen, har man i siste del av aret lagt da-
gene til en felles dag. Det skaper et mulighetsrommet
for samarbeid om prosjekter for grupper, tematikk
med mere.

Tjenesten omfatter blant annet vaksinering i 2.,6.,7 og
10 klasse, vekst-registrering, planlagte oppfglginger
(syn, hersel), helse-/st@ttesamtaler, helseopplys-
ning/undervisning, «dropp inn»-samtaler, trinnmgter
med lerere, deltakelse pa foreldremater med mere.

Det holdes fast samarbeidsmate med rektor og spe-
sialpedagogisk koordinatorer pa skolen hver mnd. Det
er avholdt ansvarsgruppemeter og overfgringsmeter.
- 14 Ansvarsgruppemgter/samarbeidsmater
fordelt pa flere barn og to pa VGS
- Overfgringsmgte (fgrskolebarn) ble gjennom-
fort for sommerferien.
Helsesykepleier har i tillegg deltatt pa flere kompetan-
sehevende kurs og mgter.

Familieteamet

Teamet bestar av helsesykepleier (leder), kommune-
lege, barneverntjenesten, Pedagogisk Psykologisk tje-
neste og psykiatrisk koordinator. @vrige tjenester og
privatpersoner kan melde inn enkeltsaker til teamet
og delta pa diskusjonen av disse. Saker drgftes ano-
nymt eller pa basis av samtykke. Ingen innmeldte sa-
ker i 2025

Jordmortjenesten

Osen kommune kjgper jordmor-ressurs fra helse Nord-
Tréndelag. Jordmor har kontordag i Osen hver 2. uke, i
lokalene til helsestasjonen. Samarbeid mellom
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jordmor og helsesykepleier pa vaksinering i svangers-
kapsuke 24 mot DTP (difteri, tetanus, og kikhoste) som
ble innfgrt fra og med mai 2024.

Annet i 2025:

- Samarbeid med Helsesykepleier-team i nabo-
kommuner for faglig utveksling og inspirasjon

- Faste samarbeidsmeter i barnehage en gang
pr mnd. og skole. Det er behov for foreldre-
veiledning, og viderefgrer fokus pa omradet
til 2026.

- Lokalene til helsestasjon er oppgradert.

Koordinerende enhet

Koordinerende enhet (KE) har oversikt over habilite-
rings- og rehabiliteringstilbudet i kommunen, og bidrar
til tverrfaglig samarbeid, helhet og sammenheng i tje-
nestetilbudet.

Osen Fysioterapi og Ergoterapi

Osen kommune har fysioterapeut med driftsavtale. Fy-
sioterapeuten har ogsa en andel av stillingen sin som
kommunefysioterapeut. Fysioterapeuten har oppgaver
i forhold til pleie og omsorg, fa@rskolekontroller og 4-
maneders kontroller i samarbeid med helsestasjonen,
m@tevirksomhet mv. Det er tre fysioterapeuter knyttet
til instituttet.

Ngkkeltall i behandlingen:

Menn: ca. 30%. Kvinner: ca. 70%

0-12 ar: 5%. 13-18 ar: 5%. 19-67 ar: 40%. 68-99 ar:
50%. Pr. 31.12.25 var det totalt fem pasienter som ven-
tet pa behandling ved instituttet.

Det er mulig a trene styrketrening i lokalene pa etter-
middags- og kveldstid for befolkningen i Osen.

Osen kommune har tilgang til ergoterapeut inntil 15 ti-
mer per maned. | 2025 ble ressursen primzrt benyttet
til kartlegging av behov for tilrettelegging i bolig/hjel-
pemidler, funksjonsvurdering i forbindelse med spgrs-
mal knyttet til behov for heyere omsorgsniva, og
bistandsbehov. Stgrste andelen som mottok ergote-
rapi var hjemmeboende eldre og eldre i institusjon.

Psykisk helse og rus

Psykiatrisk sykepleier har 100% stilling, hvor 20 % er
knyttet til barn og unge som en del av skolehelsetje-
nesten

Det psykiske helsearbeidet i Osen kommune er et lav-
terskeltilbud. Det betyr at innbyggerne kan ta direkte
kontakt med tjenesten, uten a ga via lege.

Tilbudet er ment for mennesker med psykiske helseut-
fordringer, og /eller som trenger stgttesamtaler i livs-
kriser, ogsa for pargrende. Oppfglgingstjenester i bolig
og tilrettelagte aktivitetstilbud for mennesker med
psykisk utviklingshemming, ligger ogsa inn under tje-
nesten. Her samarbeides det med Fosen vekst om VTA
plasser.

Livet i
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Psykiatrisk sykepleier bidrar til 8 koordinere kommu-
nens psykolog opp mot de ulike tjeneste i organisasjo-
nen, som har meldt behov for veiledning og stgtte.

Stgttesamtaler og direkte oppfelging av pasienter ut-
gjer stgrste del av tjenesten. Tjenesten skal ogsa koor-
dinere tjenestetilbud/ansvarsgrupper, inkludert sam-
handling med andre instanser pa fgrste — og andrelin-
jeniva. Behov og hyppighet for oppfglging varierer i
trad med at alle mennesker er forskjellige. Relativt sta-
bilt antall personer med behov for psykiske helsetje-
nester. 25-30 personer hadde kontakt med tjenesten i
2025.

Stgttekontakt er en ordning som organiseres via tje-
nesten. Et viktig tilbud med tanke pa forebygging, men
ogsa i behandling hos mennesker med psykiske helse-
utfordringer, behov for sosial kontakt og aktivisering.
Utfordringen med a rekruttere stgttekontakter er
pkende Det blir viktig og synliggjgre behovet for stot-
tekontakter til innbyggere med dette behovet.

Verdensdagen for psykisk helse den 10 oktober ble
markert med stand pa Osen torget, i samarbeid med
nystartet lokallag for Mental Helse Ungdom Nord-Fo-
sen.

Folkehelse

Folkehelseloven palegger kommunen a fremme helse,
trivsel og gode miljgmessige forhold, forebygge syk-
dom og bidra til 3 redusere sosiale helseforskjeller. |
2025 har folkehelseperspektivet vaert en integrert del
av kammunens arbeid. For a sikre et helhetlig og syste-
matisk arbeid har ledergruppen i administrasjonen
dette aret fungert som en tverrfaglig folkehelsegruppe
med representanter fra alle sektorer.

God folkehelse skapes i naermiljgene vare, og i 2025
har alle kommunale enheter bidratt gjennom alt fra
kulturtilbud og mateplasser til tekniske tjenester som
sikrer trygt drikkevann og gode bomiljg.
Folkehelsegruppen har i 2025 arbeidet systematisk
med folkehelse gjennom gkonomiplanprosessen og
giennom arbeidet med ny samfunnsplan for kammu-
nen. Prioriteringer framover er forebygging, tverrfaglig
samarbeid og planlegging av innfgringen av ABC for
god psykisk helse, som skal iverksettes fra 2026. Det er
ogsa en nasjonal satsing.

Det har i Igpet av aret veert lagt szerlig vekt pa styrket
kommunikasjon, bade internt og eksternt, om hvordan
kommunen og innbyggerne sammen kan bidra til
bedre folkehelse. Det er ogsa jobbet aktivt med 3 legge
til rette for gode generasjonsmgter og tiltak mot en-
somhet, blant annet gjennom samarbeid med Fore-
ning for Livsglede for eldre, lokale lag og foreninger.
Disse har i 2025 bidratt med a stgtte, trygge og veilede
bade nye og etablerte innbyggere.
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Nav og tiltak

Nav Nord-Fosen er det interkommunale Nav-kontoret
for Osen og Afjord. NAV har kontordag en dag i uka.
Etableringen av Nav Fosen har vaert en omfattende og
strukturert prosess som pagikk fra august 2025 fram til
oppstart 1. januar 2026. Formalet har vaert a samle de
kommunale og statlige Nav-tjenestene i Indre Fosen,
Osen, @rland og Afjord i én felles enhet, med Afjord
som vertskommune. Prosessen har vart politisk for-
ankret gjennom kommunestyrevedtak i alle fire kom-
muner og har hatt en tydelig retning gjennom prosjekt-
plan, mandat og et aktivt styringsgruppearbeid. Under-
veis er det gjort juridiske, administrative og organisato-
riske avklaringer, herunder utarbeidelse av samar-
beidsavtaler og delegeringsvedtak, kartlegging av be-
manning og kompetanse, samt etablering av ngdven-
dige IKT-, arkiv- og lokalitetslgsninger. Det har i tillegg
vaert lagt vekt pa tett involvering av ansatte, tillits-
valgte og vernetjeneste gjennom fagdager, fellessam-
linger og lgpende informasjonsarbeid.

| etableringsfasen ble det utviklet en ny organisasjons-
struktur med én Nav-leder og to avdelingsledere. Ar-
beidet har hatt sterk vekt pa medvirkning, kulturbyg-
ging og utvikling av felles faglig praksis pa tvers av loka-
sjonene. Det er gjennomfert risikovurderinger og draf-
tinger i arbeidsgrupper innen blant annet gkonomi,
HR, IKT og fagutvikling, og det er arbeidet systematisk
for a sikre gode grensesnitt og samhandling med de
fire kommunene. Prosjektet ble avsluttet med en sam-
let anbefaling og styringsgruppevedtak om at enheten
var klar for oppstart fra 1. januar 2026.

Mottaket i Osen ble stengt i Ippet av 2025 av sikker-
hetsmessige arsaker, og det er tilstrebet samhandling
pa tross av dette.

Utviklingen i Osen i 2025 er preget av et tydelig skifte i
utbetalingsmgnsteret. De samlede utbetalingene ut-
gjorde 916 239 kroner, hvorav 61,8 prosent knyttet seg
til flyktningportefgljen. En vesentlig forklaring pa ni-
vaet er at en stor del av utbetalingene gar til personer
med midlertidig kollektiv beskyttelse, szerlig innen livs-
opphold og boutgifter. Ytelser til flyktninger alene ut-
gjorde 57,7 prosent av totalen, og livsopphold og hus-
leie var de klart mest kostnadsdrivende postene. Dette
viser at flyktninggruppens behov fortsatt har stor be-
tydning for gkonomibildet i Osen.

Analyse av gruppene 1-5 viser at Gruppe 5 (enslige
over 25 ar) er den klart stgrste utgiftsgruppen, med
55,3 prosent av totalen. Deretter fglger Gruppe 2 (ek-
tepar og samboere uten forsgrgeransvar) og Gruppe 4
(enslig ungdom 18-24 ar). Brukerstrukturen i Osen
skiller seg fra stgrre kommuner ved at utbetalingene er
konsentrert i fa grupper og pavirkes sterkt av enkelt-
brukere med omfattende behov, szrlig innen flykt-
ningtjenestene. Det fremkammer ingen utbetalinger til
Kvalifiseringsstgnad (KVP) i materialet for 2025, og slik
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sett har ikke KVP vaert et virkemiddel som har preget
tjenestebildet i Osen dette aret.

Samlet viser utviklingen at Osen i 2025 har hatt en
gkonomi sterkt pavirket av integreringsrelaterte ytelser
og individuelle behov som ofte er ressurskrevende.
Osen har brukt mer midler pa faerre brukere, noe som
indikerer mer komplekse saker og et tjenestebilde pre-
get av oppfalging av enkeltpersoner med omfattende
bistandsbehov. Utviklingen illustrerer hvordan
Nav-kontoret har mattet balansere oppfelging, boset-
tingsrelaterte kostnader og langsiktige tiltak innenfor
en portefglje som er liten, men sammensatt. Dette
danner et viktig bakteppe nar Osen na inngar i Nav Fo-
sen, der malsettingen er a sikre robuste fagmiljger og
mer forutsigbare tjenester pa tvers av kommunene

Sosiale tjenester og bolig

Kommunen ivaretar selv ulike tjenester knyttet til sosi-
ale tjenester og bolig, blant annet tildeling og oppfal-
ging av stgttekontakter, ledsagerbevis, parkeringsbevis
for forflytningshemmede, bostatte (er en behovsprgvd
og statlig st@tteordning). Kommunen behandler sgkna-
den, og Husbanken fatter vedtakene, utleie av boliger,
og tildeling av startlan.

Startlan

Elektronisk sgknad fra Husbankens hjemmeside, og
behandlet av kommunen. Fa sgknader i 2025 og de ble
behandlet fortlgpende. Innstilt av saksbehandler og
vedtatt av kommunedirektgr.

Tilgjengelige lanemidler per 31.12.2025 kr. 2 500 000,-
Midler avsatt til tilpasning av bolig pr. 31.12.25 kr. 0,-
Det ble utbetalt kr. 1 400 000,- i lanemidler i 2025.

Flyktningetjenesten

Flyktningetjenestens hovedoppgave er a sikre god inte-
grering av flyktninger som bosettes i Osen. Dette gjo-
res gjennom koordinering av tjenester og tiltak som bi-
drar til at den enkelte blir mest mulig selvstendig. Tje-
nesten arbeider for at flyktningene skal oppleve trygg-
het, trivsel og tilhgrighet i lokalsamfunnet.

Bosetting og drift 2025

2025 var et krevende ar for tjenesten. Flere av de bo-
satte hadde sammensatte behov, noe som medfgrte
okt behov for oppfalging over lengre tid. Samtidig har
krav til dokumentasjon, koordinering og praktiske opp-
gaver gkt.

| lgpet av aret bosatte kommunen 11 flyktninger fra
Ukraina, i alderen 6-82 ar. Kommunestyret hadde ved-
tatt bosetting av 10 personer, men i desember mottok
kommunen en privat henvendelse om bosetting av en
person med naer familie i kommunen. Dette ble gjen-
nomfart etter avtale med IMDi. Tilskuddsordningen
skal i hovedsak dekke de gjennomsnittlige utgiftene
kommunen har til arbeidet i bosettingsaret og de fire
neste arene. Kommunen far tilskudd for hver person
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de bosetter. Integreringstilskuddet skal sammen med
tilskuddet til opplaering i norsk og samfunnsfag finansi-
ere introduksjonsprogrammet. Det er sannsynlig at
kommunen far kostnader forbundet med bosetting et-
ter at perioden pa fem ar med integreringstilskudd har
passert, og det settes av midler fra tilskuddsardningen
over pd bundet driftsfond til dette formalet.

Introduksjonsprogrammet

Ni personer avsluttet introduksjonsprogrammet i 2025.
Av disse gikk én videre til kvalifisering via NAV, én flyt-
tet ut av kommunen/landet, og syv gikk over i arbeid.
Mange tar de jobbene som er tilgjengelige, ofte med
krevende arbeidstider eller flere deltidsstillinger. For
mange — szerlig ukrainere — er evnen til a forsgrge seg
selv viktig bade for a bidra og for a skape forutsigbar-
het i en usikker livssituasjon.

Arbeid og bolig var antatt @ kunne bli en utfordring i
2025, men aret endte med gode Igsninger. Gode prak-
sisplasser har fortsatt veaert avgjgrende for at mange
finner arbeid.

Voksenopplaeringen

God sprakopplaering er avgj@rende og ma prioriteres
nar kommunen vedtar bosetting. Tjenesten bidrar til 3
kople sprakopplaring mot praksisfeltet. Dette er ve-
sentlig for a komme ut i arbeid.

Utfordringer

Den stgrste utfordringen er fortsatt det begrensede
kollektivtilbudet, kombinert med at stadig flere mang-
ler fgrerkort og bil. Dette pavirker bade deltakernes
mulighet for deltakelse i fritidsaktiviteter og integre-
ring, og skaper logistikkutfordringer for ansatte.

Det er samarbeidet med lokale frivillige, blant annet
Rockeklubben og Osen Velforening, som har inkludert
flyktninger i sine aktiviteter. Det er likevel utfordrende
a na dem som ikke kan ta seg dit pa egen hand.

Fosen Vekst

Fosen vekst er ett holdingselskap som bestar av Fosen
Vekst Holding AS, Fosen vekst utvikling AS og Fosen
vekst AS. Osen kommune eier 20% av selskapene og
Afjord kommune eier 80 %. Hovedkontoret er i Afjord,
med en avdeling i Osen. Kommunen har avtale med
Fosen vekst AS om medfinansiering pa 25 % av fire
VTA plasser i 2025. Kommunen har to kommunale
plasser ved Fosen vekst, med varierende bruk, og er fi-
nansiert ut ifra samme kriteriene som VTA plass. Det er
gitt tilbud om praksisplasser til elever fra videregaende
giennom aret, uten ekstra kostnad.

Fosen barneverntjeneste

Fosen barneverntjeneste er en felles tjeneste for alle
kommunene pa Fosen. Barnevernstjenesten har jevn-
lige m@ter med eierkommunene gjennom Barnevern-
forum.
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Barnevernets kjerneoppgaver kan deles inn i tre ho-
vedomrader: Mottak av meldinger, igangsette og fglge
opp barn med hjelpetiltak i hjemmet og oppfelging og
tilsyn av barn med tiltak utenfor hjemmet

Meldinger ag tiltak Fosen barneverntjeneste:

Antall meldinger totalt A, A

Barn med tiltak totalt 177 235 | 187 235

Antall meldinger Osen 17 15 7 8

Barn med tiltak Osen 3 3 2 2
Drift 2025:

e  Sykefraveeret var i 2025 var noe lavere enn 2024.
Faerre langtidssykmeldinger fgrste halvdel. Jevnt
giennom aret pa 3-4 drsverk, men periodevis la-
vere, Noe kan relateres til jobbslitasje.

* Alle medarbeidersamtaler gjennomfgrt.

e Jevnlige samarbeidsmgter med tillitsvalgte og ver-
neombud er gjennomfart.

e Avvik: Sveert fa avvik.

e  Fortsatt forholdsvis lav turnover, men pa grunn av
sykefravaer og arbeidsavklaring er det fortsatt be-
hov for vikarer. Ved utlysninger ser vi at det er en
stgrre utfordring a rekruttere tilstrekkelig kompe-
tanse til vikarer, bedre nar fast stilling.

e Tilstandsrapport vedtatt i vertskommune, og pre-
sentert | kommunestyre for IF, Afjord, @rland og
Osen far jul.

@konomi 2025

Regnskap 2024: 1 656 252,71.

Budsjett 2025:1 681 701,00

Regnskap 2025: 1 715 616,07

Kostnadene pa barnevern i Osen har minket de siste
arene, Dette skyldes lavere kostnader pa fosterhjem.

Informasjon gitt de siste arene vedrgrende gkninger i
kommunale kostnader pa grunn av barnereformen, har
betydelig innvirkning pa regnskapet for 2025 og videre
inn i kommende ar. | tillegg har tjenesten hatt krav il
utskifting av IT utstyr pa grunn av oppdateringer som
utstyret ikke var modent for (windows 11).

Ved arsskiftet endret barneverntjenesten fagprogram
som falge av nasjonalt krav. For 2025 innebar det bety-
delig engangskostnader. Dette ble varslet for i 2024,

Selve driften av barneverntjenesten har i 2025 hatt et
merforbruk, men deler av dette ble dekt opp av fonds-
midler. Det ble i tillegg foretatt en ekstra fakturering
for resterende belgp.

Fondsmidler pr. 31.12.25 Fosen Barneverntjeneste:
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- Videreutdanning fra Bufdir (nr. 251080341) kr.
217.000

- Reservefond (nr. 25100940) kr. 0,-

- Kystregionen* statlige midler til konkrete til-
tak (nr. 25100354) kr. 887.716,14

Positive hendelser 2025:

- 5 pavidereutdanning (Bufdir-stgttede utd. 30
stp., samt 1 pa barnevernledelse)

- Fortsetter satsing pa Barnesamtalen, 1 hadde
oppstart i 2025, og er forventet sertifisert i
2026.

- Nytt fagsystem er iverksatt. Til tross for noen
utfordringer pa veien, har tjenesten handtert
implementeringen og den daglige bruken av
systemet veldig godt.

- Hele Trendelag er i gang med egenrevisjon,
med stotte fra Statsforvalter, pa omrade un-
derspkelse. Fortsettelse fra 2024. Dette vil
kunne heve kvaliteten ytterligere.

- Leder i Fosen barneverntjeneste deltok som
en av fire barnevernledere i arbeidsgruppe
som hadde til mandat a utarbeide forslag til
Nasjonal plan for utbygging av tjenestetilbu-
det for barn og unge med rusmiddelproble-
mer.

- Todagers fagsamling for alle barneverntjenes-
tene i Kystregionen, laeringsnettverket tjenes-
ten er en del av, sammen med Heim, Hitra,
Frgya og Orkland, finansiert av Statsforvalter.
Fin felles kompetanseheving som styrker sam-
arbeidet ytterligere.

PLEIE OG OMSORG

Pleie- og omsorgstjenesten (PLO) har et ansvar for a le-
vere trygge og forsvarlige tjenester til alle som bor el-
ler oppholder seg i kommunen, uavhengig av alder,
funksjonsniva eller diagnose. | 2025 har tjenesten opp-
rettholdt et stabilt antall hjemmeboende tjeneste-
mottakere, men star samtidig overfor en tydelig end-
ring i behovsbildet. Flere pasienter har sammensatte
og krevende helseutfordringer, noe som krever mer
kompetanse, starre fleksibilitet og gkt kapasitet i tje-
nesten. En szerlig utfordring er den markante gkningen
i pasienter som trenger midlertidige tjenester i institu-
sjon etter utskrivning fra sykehus. Dette setter press pa
kapasiteten i institusjonstilbudet, og perioder med
manglende korttidsplasser har dette resultert i overlig-
gerdegn ved sykehuset. Dette er bade gkonomisk be-
lastende for kommunen og lite beerekraftig for helse-
tjienesten som helhet.

Tjenesten ma fortsatt planlegge for gkende kompleksi-
tet i oppgavelgsningen og investere i tiltak som gir
ngdvendig kapasitet, robuste, forutsigbare og baere-
kraftige tjenester fremover.




Sykehjemmet disponerer 15 sykehjemsplasser, hvor 14
er langtidsplasser og én er avsatt til korttidsopphold. |
tillegg har vi atte heldggns omsorgsboliger i 2. etasje
pa sykehjemmet, samt 18 +2 tilrettelagte omsorgsbali-
ger lokalisert i Osen. Kommunens institusjons- og bo-
ligkapasitet er en sentral forutsetning for a kunne gi
innbyggerne et trygt og helhetlig omsorgstilbud.

Ved arsskiftet var 25/28 omsorgsboliger utleid. For 3
handtere et gkende press pa korttidsplasser i institu-
sjon, har én leilighet i 2. etasje ved sykehjemmet i pe-
rioder ogsa vart omdisponert til to korttidsplasser.
Denne typen midlertidige |gsninger er ngdvendige for
a sikre forsvarlige tjenester, men understreker samtidig
at kapasiteten er sarbar og ikke dimensjonert for da-
gens behov.

Nye Trekanten har hatt to leiligheter ledige, og i perio-
der gjiennom 2025 har flyktningetjenesten benyttet
denne kapasiteten.

Samlet sett star man i en krevende balanse mellom til-
gjengelig kapasitet og et behovsbilde som bade vokser
og blir mer sammensatt.

Institusjon

1 2025 har avdelingen i all hovedsak vaert fullt belagt.
Det gkte behovet for korttidsopphold - knyttet til av-
lastning, rehabilitering, observasjon og palliativ pleie —
har til tider vaert sa omfattende at tilgjengelige rom i
omsorgsboligene har mattet tas i bruk for 3 dekke de
minst komplekse behovene. Dette understreker et ved-
varende press pa kapasiteten og behovet for langsik-
tige vurderinger av institusjons- og korttidskapasiteten
fremover.

Hjemmesykepleie

Kommunens pleie- og omsorgstjenester har som mal a
legge til rette for at innbyggerne kan bo hjemme sa
lenge som mulig, med tjenester som bade fremmer
selvstendighet og gir en aktiv og meningsfull hverdag.
Arbeidet er forankret i Omsorgstrappen/Mestrings-
trappen, som sikrer at innbyggerne far rett hjelp pa
rett niva, og at ressursene brukes pa en baerekraftig
mate.

| 2025 mottok 47 hjemmeboende en aller annen form
for hjemmesykepleietjenester. Hjemmetjenesten har i
2025 klart 3 redusere ressursbruken som falge av at
antall tjenestemottakere har vaert stabilt lavere gjen-
nom hele aret. Dette har gitt god kapasitetsutnyttelse,
mer malrettet tjenesteyting og et gkonomisk mindre-
forbruk. Samtidig viser befolkningsutviklingen at beho-
vet for hjemmebaserte tjenester vil gke pa kort sikt.
Dette understreker behovet for fortsatt hgy oppmerk-
somhet pa kapasitet, kompetanse og organisering for
at tjenesten skal kunne mgte framtidens omsorgsut-
fordringer pa en god og forsvarlig mate.
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Som del av kommunens forebyggende satsing er det
giennomfgrt brannvernkartlegging hos alle brukere av
hjemmesykepleien. Dette styrker trygghet og sikkerhet
for hjemmeboende og bidrar til a redusere risikoen for
alvorlige hendelser - et viktig ledd i det helsefrem-
mende og forebyggende arbeidet kommunen er pa-

lagt.

Multidose / velferdsteknologi

| hjemmesykepleien administrerer vi medisin for ca. 35
brukere. Dette tallet varierer etter behov. Det er 22
brukere av trygghetsalarmer ved utgangen av aret.

Kreftomsorg

Behovet for kreftomsorg aker, og kommunen har i
2025 gitt mer aktiv behandling lokalt, noe som reduse-
rer pasientenes behov for a reise til spesialisthelsetje-
nesten. Tjenesten har ogsa gitt palliativ omsorg bade
ved planlagte hjemme-dgdsfall og for hjemmeboende
som har hatt behov for institusjonsopphold i livets
sluttfase. Dette styrker helhetlige pasientforlgp og un-
derstreker behovet for videre satsing pa kompetanse
og kapasitet innen palliasjonsomsorg.

Demensomsorg/ Hukommelsesteam

Aktiviteten i hukommelsesteamet har gkt i 2025, i takt
med et gkende antall personer med demens i kommu-
nen. Dette medfgrer et stgrre behov for stgtte, veiled-
ning og avlastning til pargrende — en innsats som er av-
gjgrende for a sikre helhetlige og bzerekraftige tjenes-
teforlgp.

Det er gjennomf@rt oppleering for ansatte, og en egen
ressursgruppe demens for beboere i institusjon har bi-
dratt til 3 styrke kvalitet og kompetanse i den daglige
demensomsargen.

For a sikre kapasitet og faglig kvalitet fremover er de-
mensteamet styrket med ytterligere én sykepleier.
Hukommelsesteamet har ogsa arrangert Pargrende-
skole i 2025, med ca. 12-15 deltager. Pargrendeskole
er et viktig tiltak fordi pargrende spiller en sentral rolle
i omsorgen for personer med demens eller andre kro-
niske sykdommer. Tilbudet gir gkt kunnskap, trygghet
og mestring i hverdagen, og bidrar dermed til bedre
livskvalitet for bade pasient og familie.

Dagsentertilbudet er et tilbud til hjemmeboende med
demens. Behov og etterspersel for dagtilbud har veert
lite i 2025, og man har gitt denne tjenesten ved institu-
sjon.

Service

Institusjonskjgkkenet har et sterkt fokus pa god og rik-
tig ernaering for brukere. Gjennom et systematisk og
tverrfaglig samarbeid mellom helsepersonell og kokke-
tjenesten, organisert via ernzringsteamet, sikres et
helhetlig og kvalitetsorientert ernaringsarbeid.

Osen Live* i

kommune Qsen




Det er en gkende andel tjenestemottakere som har be-
hov for tilpassede dietter og/eller naringstett kost for
a opprettholde funksjonsniva og helse. Dette gjgr er-
naringsarbeidet stadig viktigere som del av kommu-
nens forebyggende og rehabiliterende innsats, og un-
derstreker behovet for videre satsing pa kompetanse
og tverrfaglig samhandling p@ omradet.

Bygningsmassen i institusjonskjgkkenet var betydelig
skadet som fglge av fukt- og muggproblematikk, og
dette pavirker bade arbeidsmiljg og kvaliteten pa tje-
nestene. Totalrenovering hadde oppstart varen 2026
for a sikre forsvarlige lokaler og en baerekraftig drift av
tjenesten framover.

Institusjonsvaskeriet er en sentral stgttefunksjon i
pleie- og omsorgstjenesten og sgrger for klesvask bade
for institusjonen og for hjemmeboende tjenestemotta-
kere. Tjenesten er viktig for d sikre kvalitet, hygiene og
forutsigbarhet i hverdagen til brukerne, og bidrar sam-
tidig til en effektiv og helhetlig drift av kommunens
omsorgstilbud.

Eldresenteret

Aktiviteten pa eldresenteret (tirsdagsklubben) har vaert
driftet som vanlig gjennom aret 2025, med noe ned-
gang i antall besgkende gjennom aret, fra ca. 30 til 22
besgkende hver gang.

Aktiviteter - frivilligheten

Frivilligheten er en av Pleie og omsorgs viktigste sam-
arbeidspartnere og en betydelig ressurs som styrker
kvaliteten i tienestene. Lokalforeningen Livsglede for
eldre, med rundt 40 frivillige, bidrar ukentlig med akti-
viteter som pasientvenn-besgk og demenskor. Hagela-
get ivaretar uteomradene og skaper trivsel for beboere
og pargrende, mens trekkspillklubben og koret har
faste manedlige opptredener som gir et variert og ink-
luderende kulturtilbud.

Osen pargrendeforening arrangerer ulike trivselstiltak
for beboerne, blant annet sommerfest, basar og karne-
val. Foreningen er en viktig samarbeidspartner for PLO
og benyttes som hgringsinstans der vi trenger pasient
og brukerperspektivet.

Flere andre frivillige aktgrer har ogsa veert viktige med-
spillere gjennom dret. Samlet viser dette at kommunen
star sterkt nar frivillighet, lokalsamfunn og offentlige
tjienester samarbeider. Frivilligheten er ikke bare et
supplement, men en strategisk partner som bidrar til
livskvalitet, inkludering og forebygging av ensomhet.

Kvalitet og forbedringsarbeid

Pleie og omsorg har gjennom aret hatt fokus pa kvali-
tets- og forbedringsarbeid, med mal om mer effektive
arbeidsprosesser og et styrket arbeidsmiljg. Enheten
har deltatt i bransjeprogrammet Oss og vart, som
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bygger pa bred involvering av ansatte og lokalt forank-
ret utviklingsarbeid.

Implementeringen av arsturnus viser seg 3 vare et vik-
tig tiltak for & styrke drift og planlegging. Den gir bedre
okonomisk forutsigbarhet, legger til rette for heltids-
kultur og sikrer at fagdager og andre faglige mgteplas-
ser inngdr i arbeidsplanen. Dette reduserer mertid og
oker deltakelsen i fag- og utviklingsarbeid. Medvirk-
ning og kontinuerlig forbedring star sentralt i enheten.
Det gjennomfgres faste sykepleiermgter, tillitsvalgtme-
ter, lzerlingemeter og avdelingsmgter hver maned,
som fungerer som viktige arenaer for dialog, kompe-
tansedeling og systematisk oppfelging av forbedrings-
tiltak.

Enheten har ogsa viderefgrt satsingen pa styrket de-
mensomsorg. Alle ansatte har fatt tilbud om opplzaering
gjennom VIPS-modellen, en anerkjent metode for do-
kumentasjon og personsentrert omsorg. En egen res-
sursgruppe innen demens har i 2025 arbeidet systema-
tisk med a videreutvikle demensomsorgen, og 15 an-
satte er i gang med kompetanseheving innen demens-
omsorg og geriatri. | tillegg er opplaering i klinisk obser-
vasjonskompetanse viderefgrt, og det er gijennomfert
kompetanseheving innen tema som dokumentasjon og
forebygging av vold og trusler, basert pa innspill fra an-
satte.

Representanter fra PLO har ogsa deltatt i anskaffelses-
prosessen for ny elektronisk pasientjournal (EPJ), i
samarbeid med Namdalsregionen og Varnesregionen.

Sykefravaer

Pleie og omsorg har over tid hatt et systematisk fokus
pa sykefravaersoppfglging. Enheten jobber aktivt med
tilrettelegging for sykmeldte for 3 ivareta restarbeids-
evnen.

Nasjonalt ligger sykefraveeret i omsorgsyrker fortsatt
hgyt sammenliknet med andre sektorer. Tall fra Helse-
direktoratet viser at sykefravaeret i kommunal helse-
og omsorgstjeneste generelt ligger rundt 8-9 % og hel-
sefagarbeidere og sykepleiere har blant de hgyeste fra-
veerstallene, ofte over 10 % Dette understreker de saer-
skilte belastningene og kravene som preger sektoren.

Osen sykehjem hadde i 2025 et langtidsfraveer pa 11,9
%. En betydelig del av fravaeret skyldes ansatte som i
Igpet av aret har gatt over pa arbeidsavklaringspenger
(AAP). Dersom dette fravaeret holdes utenom, er det
justerte langtidsfravaeret 7,6 %. De hjemmebaserte
tjenestene har et langtidsfraveer pd 6,6 %

| 2025 har Pleie og omsorg deltatt i KS sitt bransjepro-
gram Oss og vdrt, som er spesielt utviklet for sykehjem
og innebaerer at ansatte selv deltar i et strukturert ar-
beid med a styrke eget arbeidsmiljg.

Livet i
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Sykefraveersarbeidet skjer i tett partssamarbeid og er
integrert i kommunens overordnede satsing pa gkt
naervzer, og sammenligner vi oss med nasjonale tall sy-
nes fokuset pa naerveersarbeid a gi gode resultater i
enheten.

Avvik

Avviksbildet viser fa alvorlige hendelser og understre-
ker at tjenesten har gode rutiner for a fange opp og
fglge opp ugnskede hendelser. Samtidig gir fordelingen
av awvik et tydelig grunnlag for videre kvalitetsarbeid,
saerlig innen prosedyrer og legemiddelhdndtering.

Negkkeltall pleie- og omsorgstjenester

Korttidsopphold 4 2 2 7
Langtids plass 13 12 12 13
Praktisk bistand 35 30 29 34
Hjemme 68 53 45 47
sykepleie

Omsorgs bolig 28 24 20 27
Omsorgs lenn 1 2 2 1
Avlastning 2 2 1 2
Trygghets alarm 30 25 20 22
Matombringing 15 21 26 24
Dag opphold 4 1 0 0

SAMFUNN O0G TEKNISK

Malet er 3 sikre alle innbyggere gode og trygge kom-
munale tjenester, innenfor de gitte gkonomiske ram-
mer. Samfunn og teknisk (ST) utf@rer tjenester til mer
enn 900 innbyggere og rundt 450 fritidseiendommer,
med et bredt spekter av leveranser.

Samfunn og teknisk omfattet ved utgangen av aret
13,3 arsverk innen saksbehandling, prosjektering, drift
og vedlikehald, renhold og administrasjon. | tillegg kjg-
pes det tjenester gjennom interkommunalt samarbeid
med 1,5 arsverk fra Afjord kommune innen oppma-
lingstjenester og plan- og byggesak, samt 0,6 arsverk
fra Indre Fosen kommune innen landbrukstjenester.
Ved behov kjgpes det ogsa tjenester fra andre kompe-
tansemiljo.

ST skal ivareta og videreutvikle Osen kommune innen
fagomradene landbruk og naering, miljg, eiendom og
infrastruktur, teknikk og plan innenfor rammene av
sentrale, regionale og lokale bestemmelser. Forvalt-
ningsoppgavene omfatter byggesaksbehandling, kart-
og oppmalingsarbeider, behandling av delingssgkna-
der, adressering, miljgvernarbeid, viltforvaltning, be-
handling av private reguleringsforslag samt
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landbruksforvaltning. En stor innsats legges ogsa i ar-
beidet med forvaltning og videreutvikling av eiendom-
mer og infrastruktur. Infrastruktur omfatter bade
veier, kaier, vannforsyning og avigpsanlegg. | tillegg
ligger kommunale avgifter og eiendoms-skattekonto-
ret til avdelingen.

| budsjettforslaget for 2025 hadde ST fglgende mal:

e Oppstart arbeider med nytt renseanlegg for
Osen sentrum

e Utbedringer innen distribusjon av vann

e Utbedringer knyttet til havneanlegg for MS
Osen pa Sandviksberget eller flytting til annet
sted

* Omorganisering innen renhold ferdigstilles

Arbeid med nytt renseanlegg for Osen sentrum ble
ikke padbegynt i 2025 som fglge av kapasitetsutford-
ringer. Noe arbeid mtp. utbedringer av distribusjon av
vann ble pabegynt i 2025, og arbeidet vil fortsette i
2026. Utbedringer av havneanlegg ble utsatt til 2026.

Omorganisering av renholdstjenesten er gjiennomfgrt.
Dette har allerede gitt resultater i form av mindre fe-
rievikarbruk, mer effektiv drift og ekt kvalitet i arbei-
det.

Oppdukkende oppgaver som utbedring av lekk tak pa
Mglnbergtunet ble prosjektert og gjennomfart i 2025.

Plansak, byggesak, oppmaling
ST skal sgrge for veiledning og saksbehandling innen

tjenesteomradene plansak, byggesak og oppmaling.

Samarbeidet med Afjord gir raskere saksbehandlingstid
bade innen oppmaling og plan- og byggesak.

Sakstyper innen plan, bygg og oppmaling

Kommuneplan 0 0 0
Reguleringsplaner 0 9] 0
Delingssaker 11 11 4
Rammesgknader 0 1 1
Soknader med 12 ukers frist 12 19 9
E::::;i;“med 3 ukers frist og a3 58 1%
Seknader uten ansvarsrett 10 15 4
Dispensasjoner 12 19

Landbruk og miljg

ST skal bidra aktivt i arbeidet med arealforvaltning, mil-
jospersmal og bygdeutvikling i kommunen samt vaere
en serviceavdeling til det beste for naeringen.
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Gjennom samarbeidet med Indre Fosen kommune in-
nen landbruksforvaltningsiden hgsten 2023, mener ad-
ministrasjonen at gnsket bistand til naringen oppnas.

Samarbeidet sikrer tilgang til faglig god veiledning til
naeringen, og forvaltning pa vegne av det offentlige.
Landbruksforvaltning omfatter blant annet tilskudds-
ordninger for landbruket, kontroll og tilsynsfunksjoner,
saksbehandling av nydyrkingssaker, delingssaker, kon-
sesjonsbehandling og omdisponeringer etter jordloven.

Landbruket i hovedtall:

Kvotekjep melk (1) 0 163210 0
Total melkekvote (10001) 3 813 3813 3907
Awvirket skog (m?) 136 3750 1857

Saksbehandling innen landbruk og miljo

Omdisponering, jordlo-
ven § 9, daa

Dyrkbart areal omdispo- 0
nert, daa

Deling, jordloven § 12

Nydyrking 1 1

Konsesjon 1 1

Gyldige tillatelser til mo-

torferdsel i utmark e

Forvaltning av hjortevilt i tall

178 889
68/67
30/10

Fritt/53

178 889
74/68
30/10
55/25

178 889
68/62
30/10
66/20

Tellende areal (daa)

Elg tildelt/felt

Hjort tildelt/felt

Radyr tildelt/felt

Kommunale bygg og anlegg

ST er ansvarlig for drift og vedlikehold av alle kommu-
nale bygg og anlegg, herunder administrasjonsbygg,
sykehjem, skole, barnehage og utleieboliger, naerings-
eiendom, lager, samt kaier og havner.

Videre ble det i 2025 vedtatt salg av resterende leilig-
heter pa Sandviksberget Panorama. Bade for & frigi
midler til andre satsninger pa bolig, og for a bedre
legge til rette for privat eierskap.

Av innkomne midler fra salg av leiligheter, er det blant

annet anskaffet et smahus i Verksveien for a bidra til
@kt variasjon pa boligmarkedet.
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Administrasjonen har i rapporteringsaret videreutvik-
let forvaltningen av kommunale boliger gjennom den
tverrfaglige “boliggruppen”. Dette for bedre a nytte
denne ressursen best mulig for innbyggere, og for a
ivareta de lovpalagte oppgavene kommunen har. Dette
arbeidet fortsetter inn i 2026.

VAR-omradet

ST er ansvarlig for drift og vedlikehold av kommunale
vannverk og avigpsanlegg. Renovasjonstjenesten og
slamtgmming leveres av Midtre Namdal Avfallsselskap
IKS og feiing og forebyggende brannvern av Brannve-
senet Midt IKS.

Drift av vann og avlgpsanlegg

Total vannleveranse i

N 248776 229 256 283 820

Vannabonnenter 591 541 548

Brutto driftsutgifter i

4

1000 kr 4435 624 5590

Driftsutgifter pr. abon- 7504 8547 10 201

nent

Avlgpsabonnenter 203 165 130

Brutto driftsutgifter i

1000 kr 909 1111 1233
| Driftsutgifter pr. abon- 4477 6733 9486
| nent

Faktureringssystem for kommunale avgifter ble byttet
ved arsskiftet 2024/2025. | den forbindelse er grunnla-
get for fakturering gjennomgatt og kvalitetssikret, et
arbeid som ble viderefgrt i 2025. Tallene antas av den

grunn 3 bli mer “korrekte” ar for ar.

Osen
kommune




Selvkost
Kommunens tjenesteomrader vann, avlgp, renovasjon

og slamtemming, er gebyromrader/tjenesteomrader
hvor kommunen maksimalt kan ta gebyrer som dekker
inn kommunens kostnader til leveransen av tjenesten
(selvkost).

For fullstendig selvkostregnskap for tjenesteomradene
vises det til regnskapets Note 12.

Dersom det gebyrene som tas inn er st@rre enn utgif-
tene, settes disse i et selvkostfond til fremtidig bruk in-
nen tjenesteomradet. | motsatt fall, hvor gebyrene
som tas inn er mindre enn utgiftene, sa vil selvkostfon-
det veere negativt.

Felgende er status for Osen kommunes selvkostfond
etter 2025:

Selvkostfond
01.01.25

Bruk av selv-
kostfond

Kalkulert ren-
tekost/ inn- -123 -8 -11 6)
tekt

-2427 -120 -244 114

-660 -129 15 57

Selvkostfond

per 31.12.25 -3210 -258 -239 177

Som iser av tallene, sa er status for gebyromradene
avlgp, avfall og slam pa et greit niva. For gebyramradet
vann, vil kommunedirektgren i Igpet av fgrste halvar
2026, a ta en vurdering hvorvidt det overhodet er mu-
lig & ta ned selvkostfondet til akseptable nivaer gjen-
nom avgiftsgkninger. Det gar en grense for hvar mye
vannavgiftene kan gkes. Alternativet er en regnskaps-
messig avsetning for a redusere det negative selvkost-
fondet. Vurderingen vil bli gjort i samrad med kommu-
nens revisor, og vil bli forelagt kommunestyret i god tid
for gebyrene for 2027 skal fastsettes.

Kommunale veier

ST er ansvarlig for drift og vedlikehold av kommunale
veier, herunder asfaltering, sommer- og vintervedlike-
hold.

| 2025 er driftskostnadene i hovedsak knyttet til bray-
ting og straksutbedringer av Hopaveien. Investe-
ringene som er gjennomfgrt, er etablering av farts-
humper.

Brutto drift og vedlikehold 1905 1193 1513

Brutto investering 3277 5494 248

ARSBERETNING 2025

Osen
kommune




